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1. INTRODUCAO

A Alliance Healthcare lider de mercado da distribuigdo farmacéutica em Portugal estd orientada para um
desenvolvimento sustentado e rentdvel num mercado muito concorrencial e competitivo.

Desenvolvimento sustentado significa resistir, em contextos de crise e de instabilidade como o que
atravessamos, e ter sempre presente na nossa atividade didria que o que fazemos hoje deve ter um impacto
positivo no futuro da organizagdo. Desta forma, o mais importante é compreender o paradigma da Mudanga
e ter a capacidade de a gerir, de forma adequada, dentro da organizagdo, alcangando niveis maiores de
eficiéncia e produtividade.

O ano de 2013 ficard marcado pelo regresso aos resultados positivos da Alliance Healthcare. Neste ano que
finda o orgcamento de resultado operacional no valor de 10,7m«€ foi atingido. Este resultado representa o
esforco de todos e vem a confirmar que os programas de desenvolvimento sustentado langados na
empresa aliados a gestdao da mudanga estdo a dar resultados.

Um dos primeiros principios estratégicos implementados e transmitidos esta relacionado com o facto de
Pessoas motivadas, prestarem um Servigco de Excelente Qualidade aos nossos Clientes, o que se traduz em
maior rentabilidade para a empresa. A Alliance Healthcare Portugal, acredita profundamente na
transparéncia e rigor dos processos, onde a disciplina e os principios de ética, justica e equidade se
traduzirdo, no final, em mais clientes e assim melhores resultados. A implementa¢dao de um Processo de
Melhoria Continua / EFQM na empresa assumiu, desta forma, um papel preponderante para todos na
medida em que na Alliance Healthcare todos se encontram totalmente focados na satisfacdo dos nossos
clientes.

A adoc¢do de uma Cultura de Exceléncia, inserida no Modelo EFQM, por parte de todas as estruturas da
empresa tem, por um lado, permitido ganhar e recuperar clientes, assim como acrescentar valor ao negdcio
dos nossos parceiros. A melhor forma de atingir este importante objetivo é “ouvir a voz dos nossos
clientes”, oferecendo sempre uma qualidade de servico acima da média. Desta forma, a Alliance Healthcare
tem conseguido reforgar a sua posi¢do enquanto lider de mercado da distribuicdo farmacéutica em Portugal
e, por outro lado, posicionar-se como o parceiro ideal das farmdcias, tendo a capacidade de prestar um

elevado nivel de servigo.

Por outro lado, uma das normas que foi também instituida neste ano de 2013, foi a norma Investors In
People. Esta norma de gestdo de pessoas, tem como objetivo ajudar as empresas a melhorar o seu
desempenho através dos seus recursos humanos. Isto é verdade na medida em que Pessoas motivadas,
com acesso a niveis de formacdo elevados e empenhadas em colocar em pratica a visdo, missao e valores
da organizacdo, conseguem prestar um servico de elevada qualidade o que, por sua vez, se traduz na
satisfacdo dos clientes e, consequentemente, trara mais resultados e crescimento sustentado para a
empresa. A Alliance Healthcare procura satisfazer de uma forma justa as Partes Interessadas: Pessoas,
Clientes, Acionistas e Sociedade, trabalhando para uma integracdo equilibrada da sua atividade com o meio
envolvente.
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2. POLITICA DA EMPRESA

A Nossa Visao

Ser uma empresa inovadora, com colaboradores motivados, orientada para o cliente, focada na criagdo

de valor para os acionistas e com um compromisso forte para a responsabilidade social.

A Nossa Missao

Ser a empresa lider na Distribuicdo Farmacéutica em Portugal, apresentando aos nossos clientes

solugdes globais, inovadoras e de qualidade para a logistica de produtos de saude.

Os Nossos Valores

A Alliance Healthcare tem como objetivo ser o melhor prestador de servigos e solu¢des de cuidados de

salde, tendo como principais valores: Parceria, Disponibilidade, Confianga, Iniciativa e Servigo.

Os Nossos Compromissos

Continuar a marcar a diferenga na melhoria global da saude, desenvolvendo solugdes de valor
acrescentado;

Maximizar e entregar valor aos nossos acionistas;

Identificar e antecipar as necessidades dos nossos clientes e trabalhar para as satisfazer de
modo a fornecer uma excelente qualidade de servigo;

Oferecer a farmacia um servico completo incluindo, para além de uma distribui¢do eficiente e
condi¢cdes comerciais atrativas, solucdes complementares de suporte a atividade dos seus
clientes;

Constituir um canal privilegiado para o acesso a industria farmacéutica ao mercado;

Manter a inovacdo tecnolégica como uma das nossas prioridades de forma a garantir a
melhoria dos niveis de servico que permitam dar resposta as exigéncias do mercado;

Adotar praticas de mercado éticas e transparentes;
Manter praticas laborais que respeitem os melhores padrdes de seguranca, intervindo de
forma responsavel sobre as comunidades onde nos encontramos inseridos, assegurando a

salde e seguranca dos colaboradores no exercicio das suas atividades operacionais;

Promover permanentemente o desenvolvimento de iniciativas e parcerias conjuntas, geradoras
de valor, com os nossos parceiros de negdcio e outros stakeholders;
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e Assumir o compromisso de prevengdo da poluicdo e o desenvolvimento sustentavel da nossa
atividade em todos os locais, com a implementagdo do sistema de gestdo ambiental e a adogdo
de prdticas de gestdo ambiental que permitem um conhecimento claro dos impactos
provocados, assim como a disponibilizagdo de meios técnicos, humanos e financeiros, que
garantam a sua minimizagdo e controlo;

e Colocar o nosso conhecimento e experiéncia ao dispor da melhoria da qualidade de saude nas
comunidades que servimos.

e Manter a certificagdo Investors In People.

e |dentificamos os perigos e riscos de forma a estabelecer as a¢des e procedimentos necessarios
a sua eliminagao, minimizagdo e controlo, dando preferéncia as medidas organizacionais e de
protecado coletiva;

o |dentificamos os aspetos e impactos ambientais de forma a estabelecer as agbes e
procedimentos necessarios ao consumo racional de energia e dos recursos naturais e a
promog¢do de uma correta gestdo de residuos, dando preferéncia a sua reutilizagdo

o]

reciclagem;

e  Estabelecemos objetivos de melhoria e medimos o nosso desempenho;

e Mantemos canais de didlogo e informac¢do permanente com os nossos recursos humanos ou as
pessoas que trabalham em nosso nome;

e I|dentificamos e desenvolvemos as competéncias das pessoas promovendo a¢des de formacao;

e Trabalhamos com os nossos parceiros e fornecedores de forma a construir parcerias
mutuamente benéficas e de modo a criar relagGes a longo prazo que nos ajudem a atingir os
objetivos conjuntos;

e No ambito da nossa responsabilidade social, apoiamos associagGes e iniciativas locais que
promovam o desenvolvimento das comunidades onde nos encontramos inseridos.

Assim, comprometemo-nos a manter e certificar a nossa atividade de acordo com as normas ISO
9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente) e OHSAS 18001 (Seguranca e Saude no Trabalho),
Investors in People como forma de atingir os nossos objetivos e manter os nossos compromissos.
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3. O NOSSO MERCADO E ANALISE DA
CONCORRENCIA

3.1 QuUOTA DE MERCADO

O mercado de Wholesale em Portugal é altamente competitivo e é marcado pelo elevado nimero de
empresas concorrentes com quotas de mercado relativamente constantes ao longo dos tempos. Este
facto permitiu, durante anos, que estas empresas mantivessem as suas posi¢des no mercado
principalmente através do uso de argumentos relacionados com o prego. Esta estabilidade que
predominou durante anos, veio ser afetada pela perda sistematica de quota de mercado por parte de
dois concorrentes, um no sul e outro no norte, com maiores e determinantes perdas em 2013.

Avg Avg Avg Avg Avg Avg Avg Variation
Market share 2008 2009 2010 2011 2011 2012 2013 vs 2012
average of the year

[ Alliance Healthcare 22,8% 22,1% 21,6% 20,6% 21,6% 23,5% 27,9% 4 3%]

OCP 18,1% 18,0% 18,5% 17,7% 17,7% 21,1% 25,3% 4,2%
Udifar Il 18,1% 17,6% 16,5% 17,1% 17,1% 13,1% 7,6% -5,5%
Cooprofar 9,2% 10,5% 11,1% 10,6% 10,6% 11,2% 12,1% 0,8%
Cofanor 8,3% 9,3% 9,6% 9,4% 9,4% 7,7% 1,6% -6,1%
Plural 7,4% 8,0% 7,8% 8,2% 8,2% 7,7% 8,2% 0,5%
B&R 5,5% 6,4% 7,0% 7,3% 7,3% 7,5% 8,1% 0,6%
Others 10,6% 8,1% 7,8% 9,0% 7,9% 8,2% 9,2% 1,0%

Ndo obstante, uma estratégia baseada na melhoria da experiéncia do cliente, através da prestacdo de
uma qualidade de servico elevada e consistente, que conduziu a diferenciacdo da Alliance Healthcare no
mercado, e que permitiu a empresa alcancar um crescimento sustentado e consistente da sua quota de
mercado.

E visivel uma melhoria substancial na média da quota de mercado da Alliance Healthcare de 2012 até ao
final de 2013, em cerca de 4,3%.

Assim, o mercado da distribuicdo grossista e pré-grossista continua a apresentar argumentos
competitivos muito focados no preco e na proximidade. Tais argumentos, ndo sdo sustentaveis a médio
prazo na medida em que as margens de comercializagdo encontram-se muito pressionadas e a
racionalizacdo da estrutura de custos operacionais torna-se imprescindivel, para que seja possivel
absorver os impactos negativos decorrentes dos constrangimentos a que estd sujeito o mercado do
medicamento.
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3.2 TENDENCIAS DE MERCADO / MARKET TRENDS

O ano de 2013 continuou a registar tendéncias negativas, -4,3%, apesar de apresentar ligeiros
abrandamentos comparativamente a 2012, que foi 0 ano em que o setor enfrentou as piores tendéncias
de mercado entdo com valores de performance negativa de -11,4%. Os valores de 2013 s3do fortemente
influenciados pelo aumento das vendas de 12,5%, em unidades, de medicamentos genéricos o que
representou, apesar disso, apenas um aumento de 6,9% em valor. Esta performance negativa verifica-se
desde 2009.

Previous periods Last Year Forecast Actual
2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
MARKET Gross sales
Branded ethicals 2,7% 0,0% -6,1% -9,8% -8,3% -10,3% -7,9%
Generics 4,2% -5,6% 2,6% -14,9% -20,0% 2,0% 6,9%
Others -5,5% 7,1% -2,6% 0,4% -15,6% -14,5% 1,7%
1,7% 0,1% -4,2% -9,1% -11,4% -9,3% -4,3%
MARKET Units
Branded ethicals -1,9% -2,2% -6,2% -8,3% -3,0% -7,5% -4,0%
Generics C 142% 178%  109% 9,9%  19,2% 20,0% 12,5%)
Others -1,5% 2,2% -2,6% 1,8% -0,3% -5,0% -1,3%
-0,1% 1,2% -3,0% -3,1% 1,6% -1,1% 0,1%
Price per unit (gross sales)
Branded ethicals 4,7% 2,2% 0,2% -1,6% -5,4% -3,0% -4,1%
Generics -8,8% -19,9% -7,5% -22,5% -32,9% -15,0% -5,0%
Others -4,1% 4,9% 0,0% -1,3% -15,3% -10,0% 3,1%
1,8% -1,1% -1,2% -6,2% -12,8% -8,2% -4,4%
€ Price medicines evolution (PVF)
16,00
14,28
e k\
12,00 11,07
10,04
10,00 11,00 —m
\\(’_X 8,56
8,00
8,20
6,00
\.\-/I 5,23
4,00
2,00
2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
—#-— Branded ethicals —®—Generics = —4= Average

Pagina 7 de 27

Relatério de Gestdo Consolidado | Alliance Healthcare | 2013



3.3 ESTRUTURA ACIONISTA

Uma estrutura sélida e corporate governance em qualquer organizagdo, seja esta uma empresa privada
ou publica, com ou sem fins lucrativos, serd uma condigdo verdadeiramente indispensavel para o seu
sucesso e, inquestionavelmente, do interesse de todas as Partes Interessadas da organizagdo,
revelando-se como uma base essencial a partir da qual deverdo ser definidos os principios de
funcionamento das organizagGes.

A Alliance Healthcare, em Portugal, esta integrada numa parceria entre a Alliance Boots, através da
Alliance Boots Group Ltd., a Associagdo Nacional das Farmacias, através da Farminveste e José de Mello
Participagdes Il SGPS.

A Alliance Boots Ltd. é uma empresa do Grupo Alliance Boots, um grupo internacional, lider no mercado
da distribuicdo de medicamentos e outros produtos de cuidados de saude que possui mais de 370
armazéns distribuidos por cerca de 20 paises.

A Farminveste é a holding que integra as participa¢des da Associacdo Nacional das Farmacias (ANF) na
area empresarial. A ANF foi fundada em outubro de 1975, a partir da estrutura do Grémio Nacional das
Farmacias e representa 97% das farmacias portuguesas, tendo como missdo a defesa dos interesses
morais, profissionais e econédmicos dos proprietdrios de farmdcia.

Constituicao do Capital Social

e 49% Alliance Boots Group Ltd.
e 49% Associacdo Nacional das Farmacias (Farminveste)

o 2% José de Mello ParticipagGes Il SGPS

M ANF

H Grupo Alliance Boots

M José de Mello
Participacgoes Il SGPS
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4. A NOSSA ESTRATEGIA DE NEGOCIO

4.1 BRUTAL FACTS

Como foi ja referido anteriormente, a realidade do mercado no qual a Alliance Healthcare estd inserida
tem sofrido alteragGes significativas com impactos considerdveis para todos os intervenientes.

Os Brutal Facts principais para a empresa sao, neste momento:

e Crescimento do mercado no ano de 2013 (em valor) de -4,3%, em comparagdo com um
orcamento de -9,3%, influenciado pela descida dos pregos e ligeiro aumento das unidades
vendidas.

e Sucesso da nova politica comercial adotada, resultou em 2013 num crescimento organico de
17,79% em comparagdo com um or¢camento de 6,2%. Receita total liquida de descontos foi em
2013 de 634,8m£, foi superior ao orgamento em 114,1m«.

e Atingimos um controlo muito bom nas despesas operacionais com um total de 28,5m€ em
comparag¢do com o orgamento de 30,1m€, um pouco inferior ao ano passado 28,7m€, apesar
do crescimento de volume de 22,8%.

e Controlo muito bom das despesas operacionais por linha que diminuiram de 67,8 (BU13)
céntimos para 58 céntimos em 2013.

e Impacto de 15,2m€ em 2013 das perdas por imparidade e dividas incobraveis, em comparagao
com um orcamento de 8,3m€ e 17,7m€ em 2012.

e Melhor cashflow por 12,3m€ em comparagdo com o ano anterior, devido ao maior lucro
operacional no periodo por 10,9m<€ e a 8,2m<€ de melhores niveis de working capital (0,1m€ em
stocks, 9,1m€ em contas a receber e -0,9m€ em contas a pagar).

e Melhoria continua da qualidade de servigo e dos KPIs que suportam a nossa estratégia de ser
um operador que oferece um servigo premium.

Em 2013 foi novamente realizado um Estudo de Satisfacdo de Clientes Alliance Healthcare, por uma
empresa externa e independente. Este estudo que decorreu ao longo de todo o ano, avaliou
guantitativa e qualitativamente a satisfacdo das farmacias face ao servico prestado pela Alliance
Healthcare.
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Comeca a ser visivel a melhoria da satisfagdo dos clientes, relativamente a areas com impacto
significativo na satisfacdo global tais como: o Atendimento, a Disponibilidade de Produto, o
Cumprimento dos hordrios de entrega, entre outras, e apesar de numa avaliagdo global a Alliance
Healthcare apenas tenha obtido a classificagdo de 6,9 esta classificagdo sofreu um ligeiro aumento
comparativamente ao ano anterior (6,7).

Conclui-se que, apesar dos indicadores de performance da nossa atividade (KPIs) demonstrarem uma
clara melhoria na qualidade de servigo prestado as farmacias, a percegdo destas ainda ndo se alterou de
forma considerdvel.

Melhoria da Qualidade de Servigo

M Satisfacao Global Declarada

Evolucao da satisfagao declarada desde 2010
6.7 6.7 7.0 6.9
- R T
49 57 A7 56

BB
—C— & 3

3%aga'12 (n=202) 2%aga'12 (n=202) 1%aga'l1 (n=207) Avaliacdo"10 (n=31T7)

. ~d
Alliance /=
Healthcare

Comparagéo da satisfagdo declarada com a AH em Comparacdo da satisfacao declarada
contexto concorréncia (benchmark) e isolada (online) (benchmark), por regido

53
838 B38

) 5 . e B T R 2 :
Benchmark (n=403) Online (n=146) Norte (n=148) Centro (n=71) Sul (n=184)
: - : . . . : 8

A satisfacéio global declarada com o servigo prestado pela Alliance Healthcare mantém-se estavel face a terceira 2
vaga do ano anterior. No entanto, se observarmos as farmacias que realizaram o questionario online, a média de g
satisfagéo global declarada é menor (6,1), havendo apenas 28% de farmacias muito satisfeitas. As farmacias do e
Sul séo aquelas que tém uma média de satisfac&o maior.

Q.4. Tendo em conia tanto os aspecios positivos e negativos, como € que avalia a sua satisfacdo global com a

Alliance Healthcare? Ipsos Apeme 22

Para melhorarmos os nossos resultados foi necessario garantir uma melhoria dramdtica da nossa
gualidade de servico e o nosso Customer Experience.

A nossa estratégia promove a proximidade, a simplicidade e a transparéncia na relagdo com as
farmadcias, que é sustentada por uma excelente qualidade de servigo.
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(Jan-Dec basis)

2013 vs

2011 2012 BU 2013 Actual 2013 BU 2014 2012

Results of the customer satisfaction survey 6,9 6,8 7,5 6,9 7,5
Lost calls over 15 sec (%) 16,60% 3,27% 1,00% 1,58% 1,00%
Claims handled and credited (%) in 24h 24,0% 83,2% 85,0% 90,7% 85,0%
% total of cut-offs 1,25% 0,36% 0,33% 0,08% 0,20%
% of goods checked on the day (goods received, checked and 46,0% 79.3% 95,0% 95.7% 95,0%
recorded as stock)

Transfer-orders processed and delivered without delay (%) 99,0% 96,1% 99,0% 98,9% 99,0%
% of Transfers between warehouses in 24h 86,0% 88,4% 95,0% 97,2% 99,0%
Pending returns €10.6m €2.9m €2.3m €2.1m €2.2m
% Van routes leaving the warehouse without delays 74,0% 86,0% 95,0% 96,1% 95,0%
Level of temporary out of stocks (%) 1,75% 1,75% 1,40% 1,37% 1,35%

Para conseguirmos melhorar a qualidade de servico e os resultados, devemos conseguir motivar as

pessoas para que excedam as expectativas dos nossos clientes.

4.2 TENDENCIAS DE MERCADO E RESULTADOS

Crescimento do Mercado em Valor

O decréscimo do mercado em valor, durante o ano de 2013, foi fortemente influenciado por medidas

como as redugdes de precos nos medicamentos, crise econdmica e medidas regulamentares sobre a

prescricdo e o reembolso por parte do estado, levando a uma limitacdo do consumo. Para além destas

medidas, foram definidos valores de reducdo da despesa para o Servico Nacional de Saude e ainda a

perda de patentes de alguns medicamentos, com forte impacto no setor das farmacias e,

consequentemente, no setor da distribuicdo farmacéutica.

Assim, as principais tendéncias observadas em 2013 foram:

e As redugbes dos precos dos medicamentos genéricos e o efeito da substituicdo dos

medicamentos de marca;

e (Crise econémica e medidas regulamentares sobre a prescricdo e comparticipacdo dos

medicamentos;

e Reducdo da despesa com medicamentos do Servico Nacional de Saude; e

e  Perdas de patentes.
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Desta forma, o crescimento da quota de mercado dos medicamentos genéricos, com menor pre¢o que
os medicamentos de marca, induzindo o decréscimo do valor de mercado, representa um dos principais
contributos para a degradagdo do valor do mercado. Por outro lado, o impacto das intervengdes
regulamentares sobre o preco dos medicamentos e sobre as suas comparticipagdes, tem gerado uma
grande volatilidade no comportamento de mercado, fruto da reagdo e adaptagdo dos agentes aos seus
impactos.

Crescimento do Mercado em Vendas vs. Alliance Healthcare

Em 2013 a Alliance Healthcare apresentou um crescimento organico positivo de 17,79%, conseguindo
assim inverter a tendéncia de mercado negativa que se tem vindo a sentir desde 2010.

Previous periods Last Year Forecast Actual

€m 2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Market growth 1,70% 0,07% -4,21% -9,09%  -11,36% -9,26% -4,29%
AH organic growth ( 1,55% -3,45% -0,37% -8,72% 17,91% 4,62% 17,79‘%9

Crescimento do Mercado em Vendas por Armazém

O elevado crescimento organico registado em 2013 atingido em todas as areas geograficas em que

operamos, tendo sido maior na regido Norte.

Previous periods Last Year Forecast Actual
2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013

Wholesale sales - Organic Growth

Porto -2,8% -6,1% 1,2% -3,5% 4,6% 5,0% 19,6%
Lisboa 5,8% -1,1% -2,2% -12,6% 29,3% 7,5% 17,6%
Almancil 12,5% -2,3% 0,1% -16,5% 14,8% 5,0% 12,9%
Castelo Branco -15,3% -6,8% 7,5% 2,5% 35,1% 2,5% 11,6%
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Receitas por Area de Negdcio

A receita liquida de descontos concedidos, relativa ao negécio do Wholesale comegou a registar uma
diminuigdo em 2008, devido a uma degradagdo significativa do mercado, resultante das medidas
regulamentares sobre o pre¢o dos medicamentos com um impacto consideravel, sobre o consumo, a
comparticipagdo de medicamentos e sobre a substituicdo dos medicamentos éticos pelos
medicamentos genéricos.

O crescimento organico considerdvel que a Alliance Healthcare registou em 2013, mais do que
compensou o crescimento negativo do mercado.

Apesar da forte pressdao sobre os pregos, estamos confiantes que conseguiremos ganhar novos
contratos na Alloga.

Year Forecast  Actual Forecast 2013Vs. BU 2014
€m 2012 BU 2013 2013 BU 2014 2012 2013
Wholesale 521,4 495,0 587,7 591,5 12,7% 0,6%
Returns (26,9) (20,4) (6,8) (2,4) -74,8% -64,6%
Exports 31,2 32,4 39,0 37,6 25,1% -3,7%
Own Brands 2,5 2,6 2,6 2,9 2,6% 12,7%
Proconfar 44,4 44,6 47,0 47,6 6,0% 1,3%
Others (11,7) (9,6) (13,8) (13,3) 18,1% -4,1%
Operating income - Alloga 4,4 5,0 4,6 53 4,2% 15,4%
Other Operating Income 0,8 0,8 0,9 0,8 17,7% -9,2%
Discounts payable - whs (28,7) (25,3) (24,4) (22,7) -15,0% 7,1%
Discounts payable - Proconfar (4,4) (4,3) (2,0 (1,9) -55,3% -5,3%
Revenue 532,8 520,7 634,8 645,4 19,1% 1,7%

Despesas Gerais Excluindo Bad Debts

€m Previous periods Last Year Forecast  Actual
2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Operating Expenses (excl. bad debts)
Wholesale (21,7) (20,00  (23,4) (242 (22,2 (23,1) (22,5)
Exports (0,4) (0,4) (0,3) (0,2) (0,2) (0,2) (0,23)
Almus (0,2) (0,5) (0,2) (0,2) (0,2) (0,15)
Own brands (0,6) (0,5) (0,5) (0,4) (0,4) (0,39)
Proconfar (1,9) (2,0) (2,4) (2,2) (2,2) (1,64)
Alloga (4,4) (4,5) (5,1) (4,6) (3,7) (3,9 (3,46)
InterCo 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1
Others (0,2) (0,3) (0,3) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
Operating Expenses (excl. bad debts) (26,6) (27,7) (31,7) (32,1) (28,7) (30,1) (28,5)

Pagina 13 de 27

Relatério de Gestdo Consolidado | Alliance Healthcare | 2013



Rentabilidade

Tendéncia de custo por linha

O ano 2013 mostrou uma redugdo de despesas operacionais de 69.6 a 58 céntimos por linha (devido ao
elevado aumento da produtividade conseguido na operagdo). O trading profit por linha foi superior ao
orgamento, refletindo os resultados obtidos e uma maior eficiéncia nos processos.

Previous periods Last Year  Forecast Actual
€m 2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Wholesale
Gross Profit 35,1 31,7 31,1 27,4 33,3 32,9 38,1
Oper. expenses (excl. bad debts) (21,7) (20,0) (23,4) (24,2) (22,2) (24,3) (22,5)
Trading profit (excl. bad debts) 13,4 11,7 7,7 3,2 11,1 8,6 15,6
Lines delivered (million) 32,5 31,6 31,1 28,2 31,9 34,1 38,8
Gross Profit per line (cents) 108,2 100,2 100,2 97,3 104,4 96,6 98,4
Oper. expenses per line (cents) (66,7) (63,2) (75,2) (85,8) (69,6) (67,8) (58,0)
Trading profit perline (cents) 41,4 37,0 25,0 11,5 34,8 28,8 40,3
Market price per unit (gross sales) 1,8% -1,1% -1,2% -6,2%  -12,8% -8,2% -4,4%

Tendéncias de Lucro Comercial

Previous periods Last Year Forecast  Actual

€m 2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Revenue 631,9 643,1 606,0 504,9 532,8 520,7 634,8
Gross Profit 47,7 49,3 47,1 40,2 47,6 489 56,0
Gross Profit (% of revenue) 7,55% 7,66% 7,78% 7,96% 8,93% 9,39% 8,82%
Operating expenses (exc. Bad Debts) (26,6) (27,7) (31,7) (32,1) (28,7) (30,1) (28,5)
Operating expenses (% of revenue) -4,21% -4,30% -5,24% -6,35% -5,39% -5,78% -4,48%
Doubtful debts provisions (1,4) (1,5) (0,7) (8,8) (17,7) (8,3) (15,2)
Trading profit 19,6 20,1 14,7 (0,7) 1,2 10,5 12,3
Trading profit (% of revenue) 3,11% 3,13% 2,43% -0,13% 0,22% 2,02% 1,94%
Trading Profit (excl. bad debts) 21,1 21,6 15,4 8,1 18,8 18,8 27,5
Trading profit (% of revenue) 3,34% 3,36% 2,54% 1,61% 3,54% 3,61% 4,33%

Pagina 14 de 27

Relatério de Gestdo Consolidado | Alliance Healthcare | 2013



€m Trading Profit
3,11% 3,13%

2,02% 1,94%

0,229

2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013

i Trading profit ~ —#—Trading profit (% of revenue)

Em 2013, o trading profit foi superior ao orgamento em 1,8m€. Se excluirmos as bad debts, o trading
profit seria superior ao orgamento em 8,7m<€.

Tendéncias de Lucro Comercial

Previous periods Last Year Forecast
Working Capital days 2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Average
Stock days 22,9 25,8 29,3 35,0 32,1 27,2 27,7
Debtor days (incl. bad debt provisions) 92,9 96,7 97,4 96,6 89,3 82,1 65,5
Creditor days 40,7 42,3 39,6 38,7 35,9 36,9 37,2
Total Working Capital days 75,1 80,2 87,0 92,8 85,6 72,4 56,1
Working capital days' trend
110
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:: 7-/ \\\
\\

70
“ \\

50
——
u
N o A " -
* ././ ———n
20
2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
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Plano de Agao:

No ano de 2013, o total de working capital apresentou uma redugdo global de 16.3 dias face ao
orgamento, através de:

e Uma redugdo do stock através de uma gestdo de gamas de stocks e da rotagdo de stocks de
forma a alcangar uma maior eficiéncia, e através da integragdo do stock de grupos de compras
no stock geral da Alliance Healthcare.

e Uma redugdo de dias de Prazo Médio de Recebimentos decorrentes de um alto nivel de
controlo dos limites de crédito dos clientes.

e Um ligeiro aumento no Prazo Médio de Pagamentos.

4.3 O QUEFOIFEITOEM 2013

Com o objetivo de dar uma resposta as importantes alteragdes do mercado, anteriormente referidas, e
gue tiveram um impacto significativo por exemplo na rentabilidade da nossa organizacdo, foram
tomadas varias medidas com o objetivo de inverter essa tendéncia. Entre elas:

e Novo processo de aviamento de Vendas Diretas possibilitando a reducdo dos picos de
aviamento e incremento da qualidade de servico;

o Novo processo de controlo de créditos e movimentos de stock possibilitando o controlo efetivo
do inventdrio permanente e da qualidade/fiabilidade dos créditos efetuados aos clientes;

e Integragdo Informatica do stock dos Grupos de Compra permitindo a redugdo efetiva em até
30% (potencial maximo projetado) nos niveis de stock;

e Refinamento dos sistemas de bodnus (retribuicdo varidvel) até ao nivel da produtividade
individual nas operacgdes;

e Continuagdo do projeto de integracdo Alloga / Alliance Healthcare com rastreabilidade total das
encomendas;

e Implementacdo de diversas melhorias operacionais no ambito da melhoria continua (/ayouts,
procedimentos, ajustes nas equipas, regras a fornecedores, etc) com impacto claro nos niveis
de servico e eficiéncia do servico;

e  Processo de controlo de quartas notificagdes com vista ao incremento do servigo aos clientes e
constituicdo de processos robustos de controlo e resolucdo de reclamacgdes;

e Novos processos e regras nas entradas de mercadoria (controlo precos, controlo lotes,
condicdes de rececdo, regras especificas para fornecedores alternativos);

e Definigcdo do projeto futuro “GDPs 100%” no qual se assegurara informagdo de temperatura em
todos os envios em agregacdo a informacdo de rastreabilidade;

e Revisdo integral e aplicagdo de medidas corretivas relativamente ao cumprimento estrito das
GDPs e cadeia de frio na Alliance Healthcare Portugal;
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e Projeto de incorporagdo e controlo de rotas (momentos de entrega) adicionais suportando o

departamento de Marketing e Vendas procurando um reduzido impacto nos custos;

e Andlise e apresentagdo de resultados detalhados: Novo Armazém de Lisboa;

e Andlise e apresentacdo de resultados detalhados sobre diversas op¢les de expansdo da

capacidade instalada Alloga — Modelo escolhido e aprovado em Conselho de Administragdo e

projeto em execugdo de acordo com guidelines do Grupo AB;

e  Projeto de estreitamento de corredores na Alloga permitindo a incorporagao de novos clientes

no armazém principal da Empresa sem custos (de espago) adicionais;

e Desenvolvimento do modelo de negdcio futuro Alloga (Core + Co-Packing + Distribuicdo +
Servigos de gestdo de portfolio);
e Certificagdo TAPA na Alloga;

e Integragdo do negdcio do Grande Consumo nas instalagdes principais da Proconfar;

e Melhorias na produtividade das linhas Proconfar (Bypass técnico);

e Em 2013 atingiu-se um resultado histérico no Cash-Flow (24,6meur) — o dobro de 2012 -

sobretudo através de um resultado operacional mais elevado, uma redugao do Prazo Médio de

Recebimento mas também do alargamento do prazo Médio de Pagamento e da otimizagdo dos

niveis de stock.

€m Net cash-flow
24,6
20,2
12,4
1,9 6,1
-6,5 -0,5

2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Working Capital days 2008 2009 2010 2011 2012 BU 2013 2013
Stock days 22,9 25,8 29,3 35,0 32,1 27,2 27,7
Debtor days 92,9 96,7 97,4 96,6 89,3 82,1 65,5
Creditor days 40,7 42,3 39,6 38,7 35,9 36,9 37,2
Total Working Capital days 75,1 80,2 87,0 92,8 85,6 72,4 56,1
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Os dias de circulagdo de capital reduzem de 86 em 2012 para 56 em 2013, destacando-se a
reducdo dos dias de cobranga em 23 dias (de 89 para 66). Tal foi conseguido dada a robustez da
politica de crédito e o incentivo dado comercialmente aos clientes para pagar mais cedo.

Em 2013, langou-se as bases de um sistema Business Intelligence que se iniciou pelos reports de
vendas. Este passo é essencial para que em breve tenhamos online a medi¢do da rendibilidade
por cliente e por fabricante, que se torna essencial para a melhoria da nossa perfomance
econdmica.

Ao nivel do IT tivemos, para além do langamento do Bl, o desenvolvimento de um sistema de
workflow que permitira rever os processos de autorizagdo em vigor na empresa.

Também é de destacar a decisdo de manter o sistema operativo Millennium sem substituicdo
mas com reforgos de operacionalidade e seguranga que serao implementados em 2014.

Em termos de infraestrutura procedeu-se a renovagdo da infraestrutura SAP e ao inicio da
renovacgdo dos sistemas que suportam o Millennium. Procedeu-se ainda ao inicio da renovagdo
do parque de microinformdtica e de printing aplicando novas politicas de substituicdo de
equipamentos e uniformizando o software utilizado.

Aumento da Equipa Comercial permitindo carteiras de visita mais pequenas estando, por isso,
mais préximo do cliente e das suas necessidades;

Criacdo da funcao Back Office Comercial no Norte e Sul com o objetivo de fornecer um apoio
logistico diferenciado as Equipas Comerciais nos contactos com os Clientes;

Aumento da Equipa de Consultoras BL;

Elemento dedicado ao Pricing;

Diversificagdao de Mercados Internacionais;

Criacdo do Segmento Platina + para clientes de grandes contas;

Langcamento do servigo de Auditoria de Stocks destinado a todas as Farmacias Clientes;

Projeto iNNovation in Motion — Portal de Inovacao.

Adocdo de uma Politica de Genéricos e Almus®

o Segmentacdo dos fornecedores de genéricos de acordo com a respetiva quota de
mercado de medicamentos genéricos em Parceiros (Top 10), Neutros (Top 20 a 30) e
Consignacdo (abaixo do Top 30);

o Implementacdo de modelo de consignacdo de stocks de medicamentos genéricos dos
laboratérios abaixo do Top 30 ou, em alternativa, incremento dos descontos recebidos
nestes produtos;

o Reforco da Alliance Healthcare como parceiro preferencial para acesso da industria
farmacéutica de genéricos as farmdcias através da oferta de um servigo de global de
Transfer Orders (TOs Cross Docking, TOs do Stock; TOs acordos) com adogdo de fee de
servico e de modelo de rececdo eletrdnica das Transfer Orders com SLA com respetiva
avaliacdo didria e mensal;

o Revisdo da Politica de Produto AImus® em conjunto com a equipa central da Almus®
com vista ao desenvolvimento e a melhoria da rentabilidade do portfélio atual através
do sourcing central e renegociacdo com o fornecedor atual.
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o Revisdo da Politica Comercial Almus® em conjunto com a equipa central da Almus®
com definigdo da politica de prego e descontos, segmentagdo do portfdlio e clientes,
estabelecimento dos objetivos, e promogado pela equipa comercial e de telemarketing,
com definigdo das respetivas campanhas promocionais, sua implementagdo e
controlo.

A entrada no ano 2013 foi precedida pela obtengao da Certificagdo pela Norma Investors In
People

Reunido de Exceléncia, promovendo o encontro de todos os colaboradores da Empresa uma
Vez no ano, para apresentagdo das linhas de orientagdo estratégica.

Reconhecimento da Exceléncia, com atribuigdo de prémios de exceléncia aos colaboradores
que se destacam pelo seu desempenho excecional.

Roadshows Investors In People, dirigidos a todos os colaboradores e para envolvimento destes
nas agdes de melhoria que visem aumentar o nivel de satisfagao interna.

Lancamento do Projeto EFQM — Formagdao no Modelo de Exceléncia EFQM e elaboragdao do
Dossier de Candidatura ao respetivo Prémio de Exceléncia.

Reunido Anual de Chefias e Quadros para realizagao do processo de Auto-Avaliagdo da Empresa
no ambito do Projeto EFQM.

Mirror Board Meeting;

Inquérito a Satisfacao de Colaboradores;

Participacdo noutros Inquéritos a Satisfacdo de Colaboradores, promovidos por entidades
externas, como Melhores Empresas Para Trabalhar e Prémio Exceléncia no Trabalho;

Execugdo de um Plano de Formagdo 2013 para todos os colaboradores, com destaque para as
acOes de Lideranga a todas as chefias e Customer Experience a todos os colaboradores em
funcdes de contacto direto com os clientes;

Revisdo e avaliagdo individual do desempenho a todos os colaboradores da Empresa em dois
momentos distintos (meio do ano e final do ano), com avaliagdo de KP/’s e competéncias.
Realizagdo de vdrias iniciativas de consulta, sensibilizacdo e formacdo nas areas da qualidade,
ambiente, higiene, seguranca e responsabilidade social, com o objetivo de fomentar habitos de
trabalho saudaveis e seguros;

Obtencdo do reconhecimento Recognised for Excellence — 3 estrelas, atribuido pela APQ no

ambito do esquema europeu Niveis de Exceléncia.
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4.4 MODELO ESTRATEGICO

Na base do nosso modelo estratégico encontra-se a nossa motivagdo de sermos o distribuidor
farmacéutico com a mais elevada qualidade de servigo do mercado.

O modelo estratégico da Alliance Healthcare esta assente em 4 grandes e importantes conceitos:

e Pessoas

e Qualidade

e Crescimento
¢ Rentabilidade

Pessogs rproduzem Qualidade estimua Crescimento gera Lucro
. . ( * Crescimento \
Elevados niveis Sa.tlsfa(;ao do organico
_ de servico cliente * Crescimento
Motivadas v Facil acesso * Elevado de Resultado
. Empenhad.as + Produtividade empenho Bruto
* Desenvolvidas + Processos . A.\um.ento da « Crescimento
. Corn;fu.atentes eficientes fidelidade de Resultado
Qualificadas . Processos * Novos Liquido
integrados produtos. * Geragdo de
Novos clientes

\ caixa )

5. QUALIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Politica da Qualidade

A Alliance Healthcare encara a Qualidade como um dos fatores estratégicos do desenvolvimento da sua
organizacdo e considera o cliente externo e interno o ponto de convergéncia de todos os seus esforgos.
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A Alliance Healthcare segue e defende uma Politica Integrada de Gestdo de Sistemas, orgulhando-se de
ser uma Empresa Certificada segundo as normas de referéncia NP EN 1SO 9001 (Qualidade), NP EN ISO
14001 (Ambiente) e OHSAS 18001/NP4397 (Seguranca e Saude no Trabalho).

As Boas Praticas associadas a Gestdo de Qualidade, Gestdo Ambiental e de Seguranga e Saude no
Trabalho tém impacto sobre o controlo operacional, o controlo dos processos e consequentemente
sobre a eficiéncia da Empresa e na redugdo de custos associados as operagoes

O nosso SGI (Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranga e Saude no Trabalho e
Responsabilidade Social) ird seguramente ter um impacto significativo no sucesso da nossa Empresa
que, pretendemos, seja uma organizagdo de reconhecida Exceléncia. A integragdo de Sistemas de
Gestdo é considerada relevante com o objetivo de aproveitar sinergias e gerir a e Empresa como um
todo.

O Plano de Desenvolvimento Sustentado passa e passara sempre pela melhoria continua, assente numa
estrutura de Processos Chave com os correspondentes objetivos e metas. Neste dmbito, a empresa
define objetivos e metas a cumprir para os seus Colaboradores, que serao avaliados dentro do Processo
de Avaliagdo, permitindo reconhecer o seu mérito dentro da Empresa.

Identicamente, e no ambito do Plano de Desenvolvimento Sustentado, as Certificagdes 1ISO 9001, 1SO
14001, OHSAS 18001, Investors in People e reconhecimento através do Modelo de Exceléncia EFQM,
permitem a Alliance Healthcare implementar todas as boas praticas e metodologias de uma empresa
moderna, produtiva e eficiente que satisfaca, de uma forma diferenciada, os seus Clientes, oferecendo-
Ilhes um servigo de exceléncia.

A Alliance Healthcare garante, através dos seus Planos de Comunicagao, o didlogo permanente com os
seus colaboradores e outras partes interessadas, no que respeita a comunicagdo, participacdo e
consulta relevante sobre a compreensdo das politicas da Qualidade, Ambiente, Seguranga e Saude no
Trabalho, e Responsabilidade Social promovendo ainda, junto dos seus Fornecedores, a adogdo de
praticas coerentes com a sua politica.

Promovemos a diversidade e igualdade de oportunidades no seio da empresa.

A Alliance Healthcare adotou um Cédigo de Conduta e de Etica Empresarial que define a ética, os
principios e as normas a serem continuamente respeitados por todas as suas areas de atividade.

CertificagOes

A adocdo de um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e Saude e Seguranga no Trabalho
baseado e certificado nas normas ISO 9001, 1ISO 14001 e OHSAS 18001, é um contributo fundamental
para a competitividade da Alliance Healthcare.

Num contexto de empresa moderna e com visdo de exceléncia, é fundamental a adoc¢do de praticas e
politicas que persigam a melhoria continua com planeamento e controlo rigorosos, tendo, em
simultdneo, muito presente a sua envolvente social e as questdes de ambiente e salde e seguranca
associadas as suas atividades.

A decisdo estratégica da utilizacdo dos principios de gestdo da qualidade teve em conta os desafios
atuais e futuros, cada vez maiores, do mercado.
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Como vantagens mais relevantes é possivel destacar a focalizagdo no cliente, as relagdes mutuamente
benéficas com os fornecedores, a melhoria da imagem da organizagdo no exterior, a clarificagdo de
responsabilidades, fungbes e processos, a melhoria continua, o controlo da seguranga ao nivel da
prevengdo de acidentes e minimizacao de riscos e perigos para os colaboradores, a gestdo ambiental
gue nos permite encarar com seguranga os desafios colocados pela necessidade de diminuigdo dos
impactos ambientais e controlo de riscos, e, a consciéncia que o a dimensdo do sucesso da Alliance
Healthcare é assente nos interesses de todas as partes interessadas.

ISO 9001 — Qualidade

A Alliance Healthcare, certificada pela norma de Gestdao da Qualidade ISO 9001, tem assim formalmente
reconhecido o seu Sistema de Gestdo da Qualidade, nomeadamente a conformidade dos seus servigos e
produtos, a satisfagdo dos seus Clientes e a melhoria continua das suas atividades.

ISO 14001 — Ambiente

Consciente que a sua atividade tem efeitos sobre o meio ambiente através da operagao dos armazéns e
da frota de veiculos, nomeadamente a utilizada na distribuicdo, a Alliance Healthcare implementa nas
suas operagdes, métodos, equipamentos e controlos que visam a minimizagdo dos impactos ambientais.
A Alliance Healthcare encontra-se certificada pela norma ISO 14001, tendo assim reconhecido o seu
Sistema de Gestdo Ambiental.

OHSAS 18001 - Seguranga e Saude no Trabalho

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, a Alliance Healthcare é uma empresa certificada na
norma de Referéncia NP 4397/0HSAS 18001.

A Alliance Healthcare mantém na sua atividade grande preocupag¢do com as condi¢des de Seguranca e
Saude dos seus Colaboradores, terceiros, vizinhos e publico em geral. A melhoria continua das condigdes
de trabalho e minimizagdo dos perigos e de riscos é uma preocupagao constante.

A incorporagdo das boas praticas de gestdo e da conformidade dos equipamentos e condigdes de
trabalho com os requisitos legais de salde e seguranca no trabalho, contribui na prevencao e reducdo
de acidentes e doengas envolvendo os colaboradores.

Torna assim a Empresa mais competitiva por via de redugao de custos relativos a seguros e auséncias no
trabalho e aumentando, por outro lado, a produtividade.

Responsabilidade Social

A intervencdo responsavel sobre as comunidades em que se insere, o respeito e a preservagdo do meio-
ambiente, a adocdo de praticas de mercado transparentes, de um cédigo de ética e de praticas laborais
gue respeitem os melhores padrdes, sdo os vetores fundamentais da politica de responsabilidade social
da Alliance Healthcare.

Consciente da sua responsabilidade social, a Alliance Healthcare mantém parcerias com instituicGes,
com as quais tem desenvolvido vérias agdes no ambito da solidariedade social.

No ambito da sua responsabilidade na Comunidade, para além de servir as comunidades através da
reducdo das assimetrias geograficas no acesso ao medicamento, a Alliance Healthcare procura
diariamente contribuir para a salde e bem-estar das pessoas, através de iniciativas de voluntariado e de
acOes de sensibilizagdo para os cuidados de saude.
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Modelo de Exceléncia EFQM

Num mercado moderno e extremamente competitivo, ndo existe outro, sendo o caminho da Exceléncia,
onde as Pessoas se irdo motivadas e realizadas, dando todos os dias o seu contributo para o
desenvolvimento sustentado.

As organizagGes verdadeiramente excelentes sdo aquelas que empreendem esforgos no sentido de
satisfazer os seus stakeholders (partes interessadas) através dos resultados alcangados, da forma como
estes sdo alcangados e dos resultados previstos. Esta tarefa é ardua nos contextos mais favoraveis;
sustentar as organizagGes num cendrio de crescente competitividade global, rdpida inovagdo
tecnoldgica, alteragdo de processos e constantes mudangas nos panoramas econdmico, social e de
clientes, é ainda mais dificil.

Consciente destes desafios a Alliance Healthcare pretende dar assim mais um passo em frente no
acompanhamento de todo o processo de mudanca global das economias e das sociedades atuais.

Os oito conceitos fundamentais subjacentes ao modelo EFQM sdo ingredientes chave para o sucesso das
empresas. O alcangar da Exceléncia sustentavel exige um total envolvimento da lideranca e a aceitagao
destes conceitos.

Os conceitos:

@ _Alcangar Resiitados Equilibrades

SerResponsivel por um Future Sustentado .

@ Acrescentar Valer aes Cliertes

Construir Pacerias @

@ Liderar com Visdo,
Insplragdeo e Integridade

Estimular a Criatividade @ Inovagios ®

Ge-ir por Processos

Ganhar as Pessoas @

Os Critérios:

O Modelo EFQM serve para melhorar a nossa eficiéncia operacional.
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Aprendizagem, Criatividade e Inovagdo

Pessoas Resultados das
10% Pessoas — 10%
Processos, Resultados
Lideranga Estratégia Produtos e Resultados dos Chave
10% 10% Servigos Clientes — 15% 15%
0,

Parcerias e Recursos 10% Resultados da

10% Sociedade- 10%

Meios — 50% Resultados — 50%

O Modelo EFQM Certificagdes: Relagdo Normas / CertificagGes.

Aprendizagem, Criatividade e Inovagdo

Resultados das Pessoas

Pessoas
liP; OSHAS 18001:2007

Investors in People

Processos,
. .- . Resultados dos Resultados
Lideranca Estrategia 150 9001:2000 .
OSHAS 18001 Clientes Chave
1SO 14000
Parcerias e Recursos Resultados da Sociedade
ISO 14001:2004; SA 8000
Meios Resultados

No ano de 2012, a Alliance Healthcare iniciou o processo de candidatura ao modelo de Exceléncia EFQM
sendo que, no decorrer do ano de 2013 elaborou em conjunto com os seus colaboradores um dossier de
candidatura tendo sido este submetido a APQ para apreciagdo e para averiguacdao da implementagdo
dos seus critérios em contexto de auditoria. Como resultado a Alliance Healthcare obteve em Novembro
de 2013 o reconhecimento Recognised for Excellence — 3 estrelas, atribuido pela APQ.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS E DISTRIBUICAO DE
RESERVAS

As propostas de aplicagdo dos resultados e de distribuicdao de reservas constam das demonstragdes

financeiras individuais e sdo as seguintes:

Aplicacdo de resultados
Proposta de aplicagao de resultados

Resultado liquido Transferéncia Transferéncia Dividendos
do exercicio parareservas  para resultados dos
legais transitados accionistas
Alliance Healthcare, S.A. 7.303.044 3.293.515 4.009.529
Alliance Healthcare, SGPS, Lda 1.270.544 1.270.544
Almus, Lda -73.490 -73.490
Alloga, Lda 782.868 782.868
Proconfar, S.A. 1.548.815 77.441 309.763 1.161.611

Valores em Euros

Distribuigdo de reservas
Proposta de distribui¢ao de reservas

Reservas geradas Transferéncia Transferéncia Dividendos
no exercicio para reservas para outras dos
legais reservas accionistas
Alliance Healthcare, S.A. 2.618.613 654.653 1.963.960

Valores em Euros
O Grupo tendo resultados positivos pretende voltar a sua politica de dividendos habitual entregando

aos accionistas 75% desses resultados os quais, no caso da Alliance Healthcare, S.A., incidem sobre o
resultado liquido do exercicio antes do efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial

(5.346.039 Euros).

Nos termos das normas contabilisticas aplicaveis, o resultado liquido do exercicio ja tem reconhecido
como gasto nas contas do exercicio o montante de EUR 300.624 na Alliance Healthcare, EUR 25.879 na
Alloga e EUR 27.012 na Proconfar como afecto a gratificacGes a atribuir aos colaboradores a titulo de

participacdo nos lucros.
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7. OUTROS ASSUNTOS

Dando cumprimento a legislagdo, nomeadamente ao artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

informamos o seguinte:

1)

2)

3)

4)

5)

N&o ocorreram factos relevantes apds o termo do exercicio até a data do relatério.

Nao foram adquiridas ou alienadas ac¢Ges préprias durante o exercicio.

Ndo existiram negdcios entre as sociedades do grupo e os seus administradores, com excep¢ao
de actos compreendidos no préprio comércio da sociedade, como referido na Nota 25 do Anexo

as Demonstragoes financeiras, ndo tendo sido concedida qualquer vantagem especial.

Em 31 de Dezembro de 2013 ndo existiam dividas em mora ao Estado e a situagdo das
sociedades do grupo perante a Seguranca Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Em 31 de Dezembro de 2013 ndo existem sucursais.

8. NOTA FINAL

O sucesso do Grupo Alliance Healthcare, enquadrado num ambiente onde somos constantemente

confrontados com novos desafios e onde os recursos e as competéncias da organizagdo sdo

permanentemente testados, deve-se sobretudo a confianga e determinacdo de todos aqueles que

connosco caminham na constru¢do de um projecto de exceléncia, tornando-nos um elo vital na cadeia

do medicamento.
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O nosso agradecimento,

— A todos os colaboradores do Grupo Alliance Healthcare, pela sua dedicagdo e paixdo pelo
servigo aos clientes;

— Aos nossos accionistas, pela confianga e apoio constante na condugdo dos designios do Grupo
Alliance Healthcare;

— Aos nossos clientes, pela sua preferéncia e contributo na melhoria continua do nosso servico;

— A todos os nossos parceiros de negécio, pela partilha das suas competéncias na criagdo

conjunta de valor.

Porto, 12 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administragao

Abel Mesquita

Fernando Melo

Marco Pagni

Nuno Vasco Lopes

Wolfgang Maehr
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Alliance Healthcare, S.A.

BALANGCO NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

RUBRICAS NOTAS 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 6 16.532.288 16.963.680
Goodwill 9 6.392.741 6.392.741
Activos intangiveis 8 957.444 1.098.833
Partcipagdes financeiras - outros métodos 2.494 2.494
Outros activos financeiros 12 19.930.601 21.657.329
Activos por impostos diferidos 10 3.871.186 4.763.648
47.686.754 50.878.725
Activo corrente
Inventarios 1 46.469.078 45.625.870
Clientes 12 93.237.523 107.105.988
Estado e outros entes publicos 18 1.190.239 1.411.758
Outras contas a receber 12 2.014.895 1.185.249
Diferimentos 13 125.721 378.272
Outros activos financeiros 7.500 7.500
Caixa e depositos bancarios 4e12 18.788.717 9.384.613
161.833.673 165.099.250
TOTAL DO ACTIVO 209.520.427 215.977.975
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 14 2.500.000 2.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 14 55.937.241 55.937.241
Prémios de emissao 14 8.843.687 8.843.687
Reservas legais 14 940.751 881.918
Outras reservas 14 (9.883.391) (12.502.004)
Resultados transitados 21.075.354 22.482.127
Outras variacdes no capital proprio 132123 -
79.545.765 78.142.969
Resultado liquido do exercicio 7.352.115 (1.347.940)
86.897.880 76.795.029
Interesses minoritarios 9 - 3.493.638
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 86.897.880 80.288.667
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provistes 16 133.492 5.132.687
Financiamentos obtidos 17 8.439.410 10.805.800
Passivos por impostos diferidos 10 74.211 113.570
Outras contas a pagar 17 - 188.788
8.647.113 16.240.845
Passivo corrente
Fornecedores 17 62.505.427 57.123.030
Estado e outros entes publicos 18 2.746.434 1.225.604
Financiamentos obtidos 17 43.099.624 55.589.593
Outras contas a pagar 17 5.607.947 5.350.472
Diferimentos 16.002 159.764
113.975.434 119.448.463
TOTAL DO PASSIVO 122.622.547 135.689.308
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 209.520.427 215.977.975

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2013.

(Valores expressos em Euros)
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Alliance Healthcare, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Vendas e servigos prestados 19 647.358.339 545.632.620
Subsidios & ex ploragéo 15 - 3.240
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1 (591.859.672) (497.643.964)
Fornecimentos e servigos externos 20 (14.775.478) (14.287.596)
Gastos com o pessoal 21 (12.511.301) (12.228.315)
Imparidade de inventarios ((perdas)/reversdes) 1 187.741 528.222
Imparidade de dividas a receber ((perdas)/reversdes) 12 (13.660.813) (6.057.116)
Provisdes ((aumentos)/reducdes) 16 1.151.189 95.683
Outros rendimentos e ganhos 23 205.184 34.503
Outros gastos e perdas 23 (1.644.199) (12.418.450)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 14.450.990 3.658.827
(Gastos)/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 22 (2.214.017) (2.648.391)
Imparidade de investimentos depreciav eis/amortizav eis ((perdas)/reversdes) 6 (130.680) 45.747
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.106.293 1.056.183
Juros e rendimentos similares obtidos 24 1.542.999 2.360.360
Juros e gastos similares suportados 24 (3.439.922) (5.011.208)
Resultado antes de impostos 10.209.370 (1.594.665)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 (2.732.283) 380.189
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.477.087 (1.214.476)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-mae 7.352.115 (1.347.940)
Interesses minoritarios 124.972 133.464
7.477.087,0 (1.214.476)

Resultado por acgéo basico 14,70 (2,70)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

(Valores expressos em Euros)
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Alliance Healthcare, S.A.

Outros Prémios de Resultados Outras variagdes Resultado liquido Interesses TOTAL DO
DESCRIGAO NOTAS Capital realizado instrumentos de . Reservas legais Outras reservas . no capital ,q. L CAPITAL
. - emissao transitados L do exercicio minoritarios 5
capital proprio proprio PROPRIO
POSIGAO NO INICIO DO EXERCICIO - 1 DE JANEIRO DE 2012 2.500.000 55.937.241 8.843.687 869.118 (12.502.004) 23.887.967 - (1.393.040) 3.360.174 81.503.143
Alteragdes no exercicio
Resultado liquido do exercicio (1.347.940) 133.464 (1.214.476)
Resultado integral (1.347.940) 133.464 (1.214.476)
Operagdes com detentores de capital no exercicio
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 12.800 (1.405.840) 1.393.040
- 12.800 (1.405.840) - 1.393.040 -
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO - 31 DE DEZEMBRO DE 2012 2.500.000 55.937.241 8.843.687 881.918 (12.502.004) 22.482.127 - (1.347.940) 3.493.638 80.288.667
POSIGAO NO INICIO DO EXERCICIO - 1 DE JANEIRO DE 2013 2.500.000 55.937.241 8.843.687 881.918 (12.502.004) 22.482.127 - (1.347.940) 3.493.638 80.288.667
Alteragdes no exercicio
Resultado liquido do exercicio 7.352.115 124.975 7.477.090
Resultado integral 7.352.115 124,975 7.477.0900
Operagdes com detentores de capital no exercicio
Compra de 49% da Proconfar 14 2.618.613 (3.618.613) (1.000.000)
Subsidio ao investimento 15 132.123 132123
Aplicagdo do resultado liquido de 2012 14 58.833 (1.406.773) 1.347.940 -
- 58.833 2.618.613 (1.406.773) 132123 1.347.940 (3.618.613) (867.877)
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO - 31 DE DEZEMBRO DE 2013 2.500.000 55.937.241 8.843.687 940.751 (9.883.391) 21.075.354 132123 7.352.115 86.897.880

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital proprio em 31 de Dezembro de 2013.

(Valores expressos em Euros)
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Alliance Healthcare, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

RUBRICAS NOTAS 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 687.631.110 570.859.942
Pagamentos a fornecedores (642.045.574) (545.219.704)
Pagamentos ao pessoal (6.811.700) (7.112.465)
Caixa gerada pelas operagdes 38.773.836 18.527.773
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (6.131.334) 1.064.356
Outros recebimentos/pagamentos (3.677.466) (2.456.247)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 28.965.036 17.135.882
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiv eis (1.063.789) (968.839)
Activos intangiv eis (102.278) (427.122)
Investimentos financeiros 4 (1.000.000) -
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 1.332.665 2.213.589
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (833.402) 817.628
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 212.690.484 636.182.942

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferencas de cambio

Variagao de perimetro

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(221.594.876)
(3.859.470)

(394.116)

(647.061.076)
(4.889.780)

(441.121)

(13.157.978)

(16.209.035)

14.973.656 1.744.475
4 1.010.680 (733.795)
4 15.984.336 1.010.680

O anexo faz parte integrante da demonstrag&o dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

(Valores expressos em Euros)
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1. Nota Introdutoria

A Alliance Healthcare, S.A. (“Empresa” ou “Alliance Healthcare”) é uma sociedade anénima, foi constituida em 6 de

Dezembro de 1991 e tem a sua sede social no Porto.

A Empresa é a empresa-mae de um conjunto de empresas descritas na Nota 9 (“Grupo”).

A actividade principal do Grupo consiste na distribuigao e comércio de produtos farmacéuticos.

Em 31 de Dezembro de 2007, como resultado da aquisigdo de uma participag¢éo financeira e da constitui¢do de duas outras,

a Empresa passou a estar obrigada a apresentar demonstragdes financeiras consolidadas.
As demonstragdes financeiras consolidadas anexas s&o apresentadas em Euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao, na reunido de 12 de Fevereiro de 2014. As mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral
de Accionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.
O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras consolidadas reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa e suas subsidiarias, bem como a sua posi¢do consolidada e desempenho financeiro e
fluxos de caixa consolidados.
Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragées financeiras
As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao, no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro € normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.
Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adoptadas na prepara¢éo das demonstracdes financeiras anexas sdo as seguintes:
3.1 Bases de apresentagao
As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, de acordo com as Normas Contabilisticas

e de Relato Financeiro.

(Valores expressos em Euros)
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3.2 Concentragdes de actividades empresariais e principios de consolidagéo

(i) Principios de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as demonstragdes financeiras da Alliance Healthcare e das
entidades por si controladas (as suas subsidirias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas
actividades, normalmente associado ao controlo, directo ou indirecto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sao

considerados na avaliagao do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidagéo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais e

até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos na demonstracéo dos

resultados desde a data da sua aquisi¢éo ou até a data da sua alienagao.

Quando necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias, por forma a

alinhar as suas politicas contabilisticas com as adoptadas pelo Grupo.

Todas as transacgbes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como o0s
rendimentos e gastos resultantes das referidas transacgdes e saldos s&o integralmente anulados no processo de
consolidagéo. Ganhos ou perdas néo realizados séo também eliminados, sendo estas ultimas consideradas como

um indicador de imparidade para o activo transferido.

O capital préprio e o resultado liquido das subsidiarias correspondente a interesses de terceiros (minoritarios) nas
mesmas sao apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidada,

respectivamente, na rubrica “Interesses minoritarios”.

Os interesses minoritarios sao inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos activos
liquidos adquiridos. Subsequentemente, sao ajustados pela correspondente quota-parte nas variagdes posteriores

no capital proprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses minoritarios excedem os correspondentes interesses no capital
proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os
minoritarios tenham a obrigagdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente
relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo

tenha sido recuperada.

(Valores expressos em Euros)
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(i) Concentragdes de actividades empresariais

As aquisi¢des de subsidiarias e de negdcios séo registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo
é determinado como o agregado, na data da aquisicdo, de: (a) justo valor dos activos entregues ou a entregar; (b)
justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c) justo valor de instrumentos de capital proprio emitidos

pelo Grupo em troca da obteng&o de controlo sobre a subsidiaria; e (d) custos directamente atribuiveis a aquisigéo.

Quando aplicavel, o custo da concentragdo ou aquisigao inclui o efeito de pagamentos contingentes acordados no
ambito da transaccdo. As alteragbes subsequentes em tais pagamentos sdo registadas por contrapartida do

correspondente goodwill.

Os activos, passivos e responsabilidades contingentes da subsidiaria ou negécio adquirido que satisfazem as
condigdes de reconhecimento definidas na NCRF 14 s&o reconhecidos ao seu justo valor na data da aquisicdo. O
excesso do custo da concentrag&o relativamente ao justo valor da participagdo da Empresa nos activos identificaveis
adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos activos liquidos da

subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida directamente na demonstragéo dos resultados consolidados.

Na eventualidade da contabilizag&o inicial de uma aquisi¢do néo estar concluida no final do periodo de relato em que
a mesma ocorreu, o Grupo relata montantes provisérios para os itens cuja contabilizagdo ndo esta concluida. Tais

montantes provisérios s&o passiveis de ajustamento durante um prazo de 12 meses a contar da data da aquisi¢&o.
Nas situagdes em que a Empresa adquire ou aliena participagdo em empresas subsidiarias sem que
ganhe ou perca controlo sobre tal participada é aplicada a IFRS 3 — Concentrages de actividades
Empresariais, decorrente do facto das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro serem omissas no
que respeita a este tema, e consequentemente os efeitos decorrentes de tal aquisicdo/alienagéo sdo
registados directamente em reservas ndo sendo registado qualquer Goodwill adicional (implicito ao valor

da participagéo financeira) ou reconhecida qualquer mais ou menos valia.

(iii) Goodwill
O goodwill € mensurado como 0 excesso do custo da concentragdo de actividades empresariais relativamente ao
interesse adquirido no justo valor liquido dos activos, passivos e passivos contingentes identificaveis reconhecidos

na sequéncia da concentragéo.

O goodwill é reconhecido como um activo na data em que € adquirido controlo. Subsequentemente, o goodwill ndo é

amortizado, sendo, contudo, sujeito a testes de imparidade com, pelo menos, uma periodicidade anual.

(Valores expressos em Euros)
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Para efeitos de testes de imparidade, o goodwill & imputado &s unidades geradoras de caixa adquiridas ou as
unidades geradoras de caixa ja detidas pelo Grupo que beneficiam das sinergias resultantes da operacdo de
concentragdo. As unidades geradoras de caixa as quais foi imputado o goodwill séo sujeitas a testes de imparidade
anuais ou mais frequentes (na eventualidade de existir alguma indicagdo de que a unidade possa estar em
imparidade). Se a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior & correspondente quantia
escriturada, a perda por imparidade dai resultante & inicialmente imputada a quantia escriturada do goodwill, sendo a
parte remanescente imputada proporcionalmente aos restantes activos da unidade geradora de caixa. Perdas por

imparidade imputadas ao goodwill ndo podem ser objecto de reversdo subsequente.

3.3 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer
custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na localizagao e condigdo necessarias
para operarem da forma pretendida, deduzido de amortizagdes acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, ap6s os bens se encontrarem em condi¢des de serem utilizados, pelo método das quotas

constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas, para cada grupo de bens:

Anos
Edificios e outras construgdes 10 - 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-12
Equipamento administrativo 3-20
Outros activos fixos tangiv eis 3-16

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alterac&o a estas

estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢do dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que so incorridas.

Os investimentos em curso representam activos fixos tangiveis ainda em fase de construgdo/montagem, encontrando-se

registados ao custo de aquisi¢éo, o qual engloba custos com empréstimos obtidos.

0 ganho (ou a perda) resultante da venda ou abate de activos fixos tangiveis € determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transac¢éo ou a receber e a quantia liquida de amortizages acumuladas, escriturada do
activo, sendo reconhecido na rubrica da demonstracéo dos resultados “Outros rendimentos e ganhos operacionais” ou

“Outros gastos e perdas operacionais”, conforme aplicavel.

(Valores expressos em Euros)
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3.4 Locagoes

As locagdes s&o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A

classificagdo das locagdes é feita em fungdo da substancia e nao da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo
registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos activos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo. Os pagamentos de locagdes financeiras séo repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade,

de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos

resultados numa base linear durante o exercicio do contrato de locag&o.

3.5 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes e eventuais perdas por

imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis sdo constituidos basicamente por software, 0 qual é amortizado pelo método das quotas constantes,

em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual estd compreendido entre 3 e 6 anos.

3.6 Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis excluindo goodwill

Em cada data de relato é efectuada uma revisio das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e intangiveis do Grupo

com vista a determinar se existe algum indicador de que 0os mesmos possam estar em imparidade.

E reconhecida uma perda por imparidade sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior & sua
quantia recuperavel a qual consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. A
quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade geradora
de caixa a qual o activo pertence. A imparidade é registada na demonstragéo dos resultados na rubrica de “Imparidade de
investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, salvo se tal perda compensar um excedente de revaloriza¢éo

registado no capital proprio caso em que tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizag&o.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que estas ja ndo
existem ou diminuiram, sendo esta analise efectuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que

estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

(Valores expressos em Euros)

\ Anexo as Demonstracdes Financeiras

—
—



3.7 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizag&o. O custo dos inventarios
inclui os descontos obtidos dos fornecedores directamente atribuiveis a aquisicdo dos mesmos, nomeadamente os
creditados posteriormente a compra, utilizando-se o custo médio como método de custeio. O valor liquido de realizagdo
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e

para efectuar a sua venda.

Séo registadas perdas por imparidade em inventarios para reflectir a diferenga entre o seu valor de custo e o respectivo valor
liquido de realizagdo na data do balango, nos casos em que este seja inferior. As variagdes do exercicio nas perdas por

imparidade de inventarios séo registadas na rubrica de resultados “Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)”.

Na rubrica "Inventarios" estdo também registadas as devolugdes de produtos farmacéuticos aos laboratérios, enquanto se
aguarda a emissdo da respectiva nota de crédito, uma vez que, embora uma parte destes inventarios possam ja nao se

encontrar nas instalagdes da Empresa, esta retém a maioria dos riscos e beneficios associados a posse dos mesmos.

3.8 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes

disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo

amortizado e (ii) ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado:
S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:
+ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
+ Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e

+ Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou néo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através da taxa
que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do

instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

(Valores expressos em Euros)
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Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade, as quais s&o estimadas de acordo com critérios de indole econdmica

definidos pelo Conselho de Administragdo das Empresas.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, dep6sitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses e

para 0s quais o risco de alterag&o de valor € insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros

ndo difere do seu valor nominal.

Outros activos financeiros

Os outros activos financeiros, que incluem acordos de regularizago de divida de clientes a mais de um ano,

sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo amortizado. Usualmente, o
custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos encontram-se registados no passivo ao custo amortizado. Eventuais despesas incorridas com
a obtengao desses financiamentos, designadamente, comissdes bancéarias, assim como 0s encargos com juros
e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efectivo em resultados do exercicio ao longo do
periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem

reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados:

Todos os activos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o incluidos na

categoria “ao justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstracdo dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respectivo justo valor

registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

(Valores expressos em Euros)
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Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

Activos e passivos financeiros detidos para negociacdo

Sao considerados activos ou passivos financeiros detidos para negociagdo os que sejam adquiridos ou
incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liquidag&o no curto prazo ou que fagam parte de uma
carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo e que apresentem evidéncia de terem recentemente
proporcionado lucros reais.

Os instrumentos financeiros derivados séo, por defini¢do, considerados activos ou passivos financeiros detidos

para negociacao.

(iii) Imparidade de activos financeiros:

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de

caixa futuros estimados sao afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros

estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga

entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que s&o
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso
a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao € permitida a reversao de perdas por imparidade registada em

investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).
(iv) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros:
O Grupo desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram

por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros e todos os riscos e

beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

(Valores expressos em Euros)
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Consequentemente, no caso de saldos de clientes titulados por letras e cheques pré-datados descontados e nédo
vencidos a data do balango, pelo facto do Grupo ter retido substancialmente os riscos e beneficios inerentes a posse
de tais activos, continua a reconhecer 0s mesmos nas suas demonstragfes financeiras, na rubrica de "Clientes",
registando no passivo na rubrica "Financiamentos obtidos" a contrapartida monetaria do seu desconto até ao

momento do seu efectivo recebimento.

3.9 Rédito e especializagao dos exercicios

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestag&o recebida ou a receber. O rédito é reconhecido na demonstragéo de
resultados, deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos

liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes séo satisfeitas:
+  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
+ O Grupo nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

+ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

+  E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgéo fluam para o Grupo;

+  Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacgéo/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

+ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

+  E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgéo fluam para o Grupo;

+  Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

+  Afase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos

fluam para o Grupo e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
Na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos

pressupostos, pelo Conselho de Administracéo, que afectam as divulgagdes, as quantias relatadas de activos e passivos,

assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

(Valores expressos em Euros)
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacgdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes

em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagédo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas
foram os seguintes:

+  Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

+  Analises de imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis;

*  Analises de imparidade do goodwill;

+  Registo de ajustamentos aos valores dos activos e provisdes;

+  Estimativa dos descontos a receber de fornecedores na data de relato;

. Estimativa dos descontos a conceder a clientes na data de relato.

3.11 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstra¢do consolidada dos resultados corresponde & soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados directamente no capital proprio, caso em que s&o

registados no capital préprio.

O imposto corrente é calculado de acordo com a legislagéo aplicavel, com base no lucro tributavel das empresas incluidas
no perimetro de consolidagdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca

serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de

reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo.
Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se

espera estarem em vigor a data em que se prevé a reversdo das diferengas temporérias subjacentes (dedutiveis ou

tributaveis), com base nas taxas de tributaco (e legislagéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

(Valores expressos em Euros)
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Os passivos por impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. Os activos por
impostos diferidos s&o registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciagéo das diferengas temporérias subjacentes aos activos
por impostos diferidos, no sentido de reconhecer activos por impostos diferidos n&o registados anteriormente por nao terem
preenchido as condigdes para o seu registo efou para reduzir o montante dos activos por impostos diferidos activos

registados em funcdo da expectativa actual da sua recuperagéo futura.

3.12 Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transacgbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) s&o registadas as taxas de cambio
das datas das transacgbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo actualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominado
em moeda estrangeira sdo actualizados as taxas de cambio das datas em que os respectivos justos valores foram
determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda

estrangeira ndo séo actualizadas.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacgdes em moeda estrangeira e as
resultantes das actualizagdes atras referidas sao registadas na demonstragdo dos resultados do periodo em que séo

geradas.

3.13 Provisoes

As provisdes sao registadas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obriga¢&o possa

ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigac&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragao os riscos e

incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragfes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os activos contingentes
nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo

economico futuro de recursos.

(Valores expressos em Euros)

\ Anexo as Demonstracdes Financeiras

—
\‘



3.14 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos a medida que s&o incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisigdo, construgdo ou producdo de activos fixos
tangiveis s&o capitalizados, sendo parte integrante do custo do activo. A capitalizac&o destes encargos financeiros tem inicio
quando comegam a ser incorridos dispéndios com o activo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as actividades
necessarias para preparar o activo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizagdo cessa quando
substancialmente todas as actividades necessarias para preparar o activo para o seu uso pretendido ou para a sua venda
estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagdo é suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento
das actividades atras referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente

relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

3.15 Especializagao dos exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual os
rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em que séo recebidos

ou pagos.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas

nas rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e “Diferimentos”, conforme aplicavel.

3.16 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condigdes que existiam a data do
balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que d&o origem a ajustamentos) séo reflectidos nas
demonstragbes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas
apds a data do balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que ndo d&o origem a

ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

(Valores expressos em Euros)
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3.17 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa ira

cumprir com as condi¢Oes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aquisi¢cdo ou producdo de activos ndo correntes sado reconhecidos
inicialmente no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos

do exercicio durante as vidas Uteis dos activos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem.
Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas j& incorridas ou que ndo tém custos futuros

associados s&o reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A rubrica

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme se segue:

2013 2012

Numerério (Nota 12) 10.076 10.129
Depositos bancarios (Nota 12) 18.778.641 9.374.484
18.788.717 9.384.613

Outras disponibilidades
Descobertos bancarios (Nota 17) (529.381) (1.758.933)
Outros financiamentos de curto prazo (Nota 17) (2.275.000) (6.615.000)
(2.804.381) (8.373.933)
15.984.336 1.010.680

As contas caucionadas, dado serem uma fonte de financiamento bancério com caracter de curto prazo estéo

incluidas no conceito de outros financiamentos de curto prazo equivalentes a caixa.

O valor de “Depésitos bancarios” inclui 6.000.000 Euros relativos a depositos a prazo que se venceram em 8 de
Janeiro de 2014.

(Valores expressos em Euros)
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5.

Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 n&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, nem erros

materiais relativos a exercicios anteriores.

Activos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos

tangiveis e respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi 0 seguinte:

2013
Terrenos e Edificios e i i i Outros Activos fixos
Equipamento Equipamento Equipamento ) ) L.
recursos outras L. e activos fixos tangiveis em
i B basico de transporte  administrativo .
naturais construgoes tangiveis curso Total
Activos:
Saldo inicial 2.942.384 10.523.619 17.068.063 731.011 5.399.269 912.693 32.199 37.609.238
Aquisicdes 28.369 598.210 234.578 510.397 - 156.596 1.528.150
Alienagdes e abates (49.192) (104.557) (28.596) (1.290) (183.635)
Transferéncias 29.700 - 2.499 (32.199)
2.942.384 10.551.988 17.646.781 861.032 5.883.569 911.403 156.596 38.953.753
Amortizagdes Acumuladas e
perdas por imparidade:
Saldo inicial (4.335.769) (10.808.613) (564.420) (4.166.520) (770.236) (20.645.558)
Amortizagdes d
morizagoes do (306.892)  (1.034.887) (39.876) (326.754) (92.345) (1.800.754)
exercicio
P N
erdas poryerlpandade (130.680) (130.680)
do exercicio
Alienagdes e abates 48.657 104.557 28.59 1.290 - 183.100
Ajustamentos (27.573) (27.573)
(4.773.341) (11.794.843) (499.739) (4.492.251) (861.291) (22.421.465)
Activos Liquidos 2.942.384 5.778.647 5.851.938 361.293 1.391.318 50.112 156.596 16.532.288
2012
Terrenos e Edificios e - N . N - . Activos fixos
Ui Equif de Juif Outros activos A
recursos outras . L Lo tangiveis em
¥ < bésico transporte administrativo fixos tangiveis
naturais construgdes curso Total
Activos:
Saldo inicial 2.942.384 10.447.804 16.860.085 734.387 5.177.627 851.417 36.250 37.049.954
Aquisicdes 26.343 94.498 - 219.784 61.276 256.476 658.377
AlienagBes e abates - (31507) (3.376) (45.433) - (6.342) (86.658)
Transferéncias 49472 144.987 - 47.291 (254.185) (12.435)
2.942.384 10.523.619 17.068.063 731.011 5.399.269 912693 32,199 37.609.238
Amortizagbes Acumuladas e
perdas por imparidade:
Saldo inicial (3.768.214) (9.708.387) (521.586) (3.900.035) (673.955) (18.572.177)
Amortizagtes do (613.302) (1.131.733) (46.210) 311.110) (96.281) (2.198.636)
exercicio
Reversao de perdas por 45747 45747
imparidade do exercicio
Alienagdes e abates 31.507 3.376 44625 79.508
Transferéncias
(4.335.769) (10.808.613) (564.420) (4.166.520) (770.236) (20.645.558)
Activos Liquidos 2.942.384 6.187.850 6.259.450 166.591 1.232.749 142.457 32,199 16.963.680

(Valores expressos em Euros)
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Durante o exercicio de 2013, os aumentos ocorridos nos activos fixos tangiveis dizem essencialmente respeito a aquisigao
de:
e Sistema de controlo de temperaturas,

e Unidades de armazenamento de dados;
e  Equipamento basico;

e  Equipamento informatico.

e  Sistema de extingao de incéndios;

e  Estantes metalicas;

e Maquinas de etiquetar;

e Equipamento de transporte: empilhadores, porta paletes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, foi registada uma reversdo de perda por imparidade no montante de
87.571 Euros (45.747 Euros em 31 de Dezembro de 2012) resultante da actualizagéo da avaliagéo do imével da participada
Alloga e uma perda por imparidade no montante de 218.251 Euros resultante da actualizagéo da avaliagdo do imével da

participada Proconfar.

As amortizagBes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 ascenderam a 1.800.754 Euros (2.198.636 Euros no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012), e encontram-se registadas na rubrica da demonstracdo dos resultados

“(Gastos)/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” (Nota 22).

Locagoes

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o Grupo é locatario em contratos de locagéo financeira relacionados com edificios e

equipamento, os quais se encontram denominados em Euros.

Os bens detidos em regime de locagao financeira em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 s&o detalhados conforme se segue:

Conta/Bem Valor de Custo Amortizagao Valor Liquido Valor Liquido

31 Dez. 2013 acumulada 2013 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Terrenos e recursos naturais / Armazéns Pico d"Agua 262.500 - 262.500 262.500
Edificios e outras construgdes / Armazéns Pico d'Agua 787.500 (74.245) 713.255 729.253
Equipamento basico / Automatizagao 1.939.971 (1.099.317) 840.654 1.034.651
Equipamento administrativo / "Call Center" 409.944 (132.488) 277.456 315.904
Equipamento de transporte / Viaturas 38.384 (38.384) 1.476
3.438.299 (1.344.434) 2.093.865 2.343.784

(Valores expressos em Euros)
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Os pagamentos minimos das locagdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, podem detalhar-se como se segue:

Prazo 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012

A menos de 1 ano (Nota 17) 300.230 385.322
A mais de 1 ano e a menos de 5 anos (Nota 17) 749.050 977.549
A mais de 5 anos (Nota 17) 338.276 415.751
1.387.556 1.778.622

Os pagamentos de locagéo financeira nao incluem qualquer valor referente a rendas contingentes.

O Grupo utiliza diversos escritérios € armazéns através de contratos de locagdo operacional, 0s quais consideram prazos
que variam entre os 6 meses e os 15 anos (de acordo com o periodo inicialmente contratado), com opgao de renovagao.
Todos estes contratos séo cancelaveis mediante aviso prévio e as rendas sdo actualizadas anualmente, com base em
indicadores da inflagdo e/ou de mercado, com excepgao de um contrato de prestagdo de servigos que a Empresa celebrou
com uma entidade relacionada (JUTAI — Sociedade Imobiliaria, S.A.), que inclui a afectagdo de um espago fisico no Edificio
ANF (situado no Porto) destinado ao exercicio da sua actividade comercial na zona norte do pais, composto por um
armazém e escritorios. Este contrato tem um prazo de 15 anos, ndo podendo ser parcial ou totalmente resolvido pela
Empresa durante o periodo contratual que estiver em curso, sob pena de se constituir na obrigacdo de pagar uma

indemnizagao equivalente ao montante das remuneragdes vincendas até ao termo do periodo contratual em causa.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os pagamentos minimos de locagdes operacionais sao detalhados como se segue:

Prazo 31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
A menos de 1 ano 1.838.575 1.781.719
A mais de 1 ano e a menos de 5 anos 6.636.263 6.420.533
A mais de 5 anos 11.613.459 12.841.066
20.088.297 21.043.318

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foram reconhecidos gastos com locages operacionais, na rubrica da

demonstracao dos resultados “Fornecimentos e servigos externos”, conforme se segue:

Classificagao 2013 2012
Edificios 2.157.737 2.105.245
Viaturas 483.464 715.822
Outros 35.030 42.821
2.676.231 2.863.888

A remuneragé@o que a Empresa pagou no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, no valor de 1.659.066
Euros (1.605.133 Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012), no ambito do contrato de prestacdo de

servigos acima referido, encontra-se reflectida na rubrica de trabalhos especializados (Nota 20).

(Valores expressos em Euros)
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8.

Activos intangiveis

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 no montante dos activos intangiveis, bem

como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Activos
Saldo inicial
Aquisicdes
Transferéncias

Amortizagbes e perdas

por imparidade acumuladas
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio

Activos
Saldo inicial
Aquisicoes
Transferéncias

Amortizagdes e perdas

por imparidade acumuladas
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio

Durante o exercicio de 2013, os aumentos ocorridos nos activos intangiveis dizem essencialmente respeito a investimentos

relacionados com a aquisi¢ao de Sistemas de informagao.

As amortizagdes do exercicio, no montante de 413.263 Euros (449.755 Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2012), foram registadas na rubrica da demonstragéo dos resultados “(Gastos)/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo”

(Nota 22).

2013
Programas de Activos intangiveis

computador em curso Total
4.041.950 84.000 4.125.950
133.589 138.285 271.874
4.175.539 222.285 4.397.824
(3.027.117) - (3.027.117)
(413.263) - (413.263)
(3.440.380) - (3.440.380)
735.159 222.285 957.444

2012
Programas de Activos intangiveis

computador em curso Total
3.921.705 - 3.921.705
96.790 95.020 191.810
23.455 (11.020) 12.435
4.041.950 84.000 4.125.950
(2.577.362) - (2.577.362)
(449.755) - (449.755)
(3.027.117) - (3.027.117)
1.014.833 84.000 1.098.833

(Valores expressos em Euros)
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9.

Concentragoes de actividades empresariais

9.1 Investimentos em subsidiarias

Subsidiarias

Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa apresentava as seguintes subsidiarias:

% de Participagao

Subsidiaria Sede
2013 2012
Alliance Healthcare Participagdes SGPS Unipessoal, Lda. Porto 100% 100%
Alloga Portugal - Armazenagem e Distribuicdo Farmacéutica, Lda. Lisboa 100% 100%
Almus, Lda. Porto 100% 100%
Proconfar - Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A. Ponta Delgada 100% 51%

Estas entidades foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacéo integral.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os principais indicadores dos seus investimentos em subsidiarias sdo como segue:

2013 2012
Subsidiaria Sede . Capital Resultado . Capital Resultado
% detida . L % detida . .
proprio liquido proprio liquido
Alliance Healthcare Participagdes SGPS Unipessoal, Lda. (*) Porto 100% 8.166.487 1.270.544 100% 6.826.291 640.561
Alloga Portugal - Armazenagem e Distribuigdo Farmacéutica, Lda. (*) Lisboa 100% 4.170.989 782.868 100% 3.378.234 614.878
Amus, Lda. (*) Porto 100% (828.530) (73.490) 100% (755.040) (172.315)
Proconfar - Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A. (*) Ponta Delgada 100% 8.273.050 1.548.815 51% 6.592.112 527.099

(*) Demonstragdes financeiras provisérias e pendentes de aprovagao pelos respectivos orgéos sociais.

Interesses minoritarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe dos interesses minoritarios incluidos no capital proprio € conforme se segue:

s Saldo em Saldo em
Subsidiaria
2013 2012
Proconfar - Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A. - 3.493.638
- 3.493.638

A eliminagdo dos interesses minoritarios ocorrida no exercicio de 2013 esta relacionada com a aquisi¢do de 49,00% do
capital da empresa Proconfar — Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A, tendo o Grupo em 31 de Dezembro de 2013
100,00% da referida participada (Nota 14).

(Valores expressos em Euros)
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9.2 Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido na quantia escriturada do goodwill,

bem como nas respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

Rubrica 2013 2012
Activo bruto:
Saldo inicial 8.271.742 8.271.742
Aquisicdes (correcgéo) - -
Saldo final 8.271.742 8.271.742
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 1.879.001 1.879.001
Perdas de imparidade do exercicio - -
Saldo final 1.879.001 1.879.001
Valor liquido 6.392.741 6.392.741
O goodwill em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhado conforme se segue:
2013 2012
Ano Perdas de Perdas de Quantia Quantia
Entidade L Montante imparidade imparidade . .
aquisicao L. escriturada escriturada
do exercicio acumuladas
Alloga Portugal - Armazenagem e Distribuigdo Farmacéutica, Lda. 2007 6.515.420 1.879.000 4.636.420 4.636.420
Proconfar — Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A. 2009 1.756.321 - 1.756.321 1.756.321
Saldo final 1.879.000 6.392.741 6.392.741
Para efeitos de testes de imparidade, o goodwill foi imputado as seguintes unidades geradoras de caixa:
Prazo 2013 2012
Unidades geradoras de caixa
Servigos logisticos de armazenagem 6.515.420 6.515.420
Distribuicdo farmacéutica - Agores 1.756.321 1.756.321
8.271.741 8.271.741

(Valores expressos em Euros)
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10.

Servicos logisticos de armazenagem

A quantia recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinada com base no seu valor de uso, calculado com base
em projecgdes de fluxos de caixa assentes em orcamentos aprovados pela Administragdo que cobrem um periodo de 3
anos e mais 2 anos de projecgdes. Foi utilizada uma taxa de desconto de 10% (10,50% em 2012).

As projecgdes de fluxos de caixa referidas assentam nos seguintes pressupostos:

+ Volume de negdcios: crescimento anual de 14% no ano 1 e 16% no ano 2 devido a obteng&o de novos contratos, de 3%
nos restantes anos;

+ Evolug&o dos custos operacionais e da inflagéo: crescimento anual de 14% no ano 1, de 18% do ano 2, de 2% no ano 3 e
3% nos anos 4 e 5 em linha com o crescimento do volume de negécios;

+ Taxa de crescimento na perpetuidade: 3%.

Distribuicdo farmacéutica - Acores

A quantia recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinada com base no seu valor de uso, calculado com base
em projec¢des de fluxos de caixa assentes em orgamentos aprovados pela Administracdo que cobrem um periodo de 3
anos e mais 2 anos de projecgdes. Foi utilizada uma taxa de desconto de 10,50% (10,50% em 2012).

As projecgdes de fluxos de caixa referidas assentam nos seguintes pressupostos:

+ Volume de negdcios: crescimento anual de 2% no ano 1, de 2% no ano 2 e de 0% do ano 3 até ao ano 5;

* Evolug&o dos custos operacionais e da inflagéo: crescimento anual de -5% no ano 1, de -2% do ano 2, de 2% no ano 3, de
4% no ano 4 e de 0% no ano 5;

* Quota de mercado: constante;

+ Taxa de crescimento na perpetuidade: 2%.

Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢éo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) excepto quando tenham ocorrido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declarages fiscais

da Empresa dos anos de 2010 a 2013 poderao vir ainda a ser sujeitas a reviséo.
A Administragdo da Empresa entende que eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31

de Dezembro de 2013 e 2012 que nao se encontrem cobertas pelas provisdes entretanto constituidas (Nota 16).

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) o Grupo encontra-se

sujeito adicionalmente a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

(Valores expressos em Euros)
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A Alliance Healthcare é abrangida, desde Janeiro de 2011, pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(REGTS), pelo que o imposto corrente é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
Consolidac&o e no referido regime, de acordo com as regras do mesmo. O REGTS engloba todas as empresas do Grupo
com excepgao da subsidiaria Proconfar — Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A.. Para a empresa nao abrangida pelo
regime, o imposto corrente é calculado com base no respectivo resultado tributavel, de acordo com as regras fiscais em vigor

no local da sede da referida empresa.

0 gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhado conforme se segue:

Operagoes Operagoes
Descrigéo perag perag

na DR 2013 na DR 2012
Imposto corrente do exercicio (2.714.355) (1.365.947)
Efeito liquido dos activos por impostos diferidos bem como outros ajustamentos 112.204 1.876.268
Ajustamentos de conversdo POC - SNC
Activos por impostos diferidos reconhecidos em exercicios
anteriores e objecto de revers@o no exercicio relativos a diferengas temporéarias (130.132) (130.132)

(17.928) 1.746.136

Gasto com impostos sobre o rendimento (2.732.283) 380.189

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a taxa efectiva de imposto é demonstrada

COmo seqgue:
Descrigao 2013 2012

Resultados antes de impostos (1) 10.209.370 (1.594.665)

Taxa de imposto (sem taxa de derrama estadual) 26,5% 26,5%

Imposto 2.705.483 (422.586)

20% dos ajustamentos de conversdo POC-SNC com relevancia fiscal (130.132) (130.132)
2.575.351 (552.718)

Constituigao/(rev erséo) de provisdes/imparidades ndo aceites fiscalmente:

Diferengas temporarias (859.429) 1.870.115
Outros custos e proveitos ndo aceites fiscalmente 669.415 (90.962)
Derrama estadual 244773 68.038
Tributagéo autonoma 83.306 71.474
Imposto corrente 2.713.416 1.365.947
Efeito do registo de activos por impostos diferidos 723.910 (1.883.153)
Efeito dos impostos diferidos s/ ajustamentos de conversdo POC-SNC 130.132 130.132
Outros (835.175) 6.885
Imposto sobre lucros do exercicio (Il) 2.732.283 (380.189)
Taxa efectiva (II/l) 26,76% 23,84%

(Valores expressos em Euros)
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Durante o exercicio de 2010, foi introduzido um novo imposto (“Derrama estadual”) o qual, para o exercicio de 2013, implica
um agravamento da taxa de imposto em 3 p.p. mas apenas na parte do lucro tributavel que exceda 1.500.000 Euros, e 5 p.p.
a partir dos 7.500.000 Euros. Por esta razao o Grupo tem vindo a registar impostos diferidos a taxa de 28,5% (valor entre os
26,5% de imposto e os 31,5% de taxa maxima de imposto), por considerar ser uma taxa aproximada a taxa a qual a

Empresa revertera as suas diferengas temporarias.

De acordo com a Lei do Orgamento de Estado para 2014, foram introduzidas alteragées ao calculo da “Derrama Estadual’,
nomeadamente no sentido do seu agravamento. Contudo, face ao lucro tributvel expectavel para os proximos exercicios,
considerou-se que a taxa de 28,5% utilizada em 2012 continuava a ser adequada, nomeadamente face ao efeito da redugéo

da taxa de imposto de 25% para 23%, raz&o pela qual ndo se efectuou qualquer alteragéo.

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, de acordo com as diferengas

temporarias que os geraram, € como segue:

Descrigao 2013 2012

Diferengas temporarias que originaram o registo de activos por impostos diferidos no exercicio:

Outras provisdes 82.000 773.797
Ajustamentos em inv entarios 1.021.339 860.756
Amortizagdes ex traordinarias em edificios 514.884 514.884
Ajustamentos de consolidagao néo aceites fiscalmente - -
Perdas de imparidade para contas a receber 11.462.259 13.870.527

Perdas de imparidade para contas a receber - Actualizag&o financeira de contas
a receber néo correntes 163.426 160.134
Activos por impostos diferidos afectos a ajustamentos de conversdo POC-SNC 456.602 913.205
13.700.510 17.093.303

Activos por impostos diferidos

Outras provisdes 23.370 209.122
Ajustamentos em inv entarios 275.427 153.411
Amortizagdes ex traordinarias em edificios 146.742 146.742
Ajustamentos de consolidagao néo aceites fiscalmente - -
Perdas de imparidade para contas a receber 3.248.938 3.948.471

Perdas de imparidade para contas a receber - Actualizagao financeira de contas
a receber ndo correntes 46.577 45.638
Activos por impostos diferidos afectos a ajustamentos de conversdo POC-SNC 130.132 260.264
3.871.186 4.763.648

Diferengas temporarias que originaram o registo de passivos por impostos diferidos no exercicio:
Av aliagdo ao justo valor do imobilizado da Proconfar (Nota 9) 424.060 648.971
424.060 648.971

Passivos por impostos diferidos
Av aliagéo ao justo valor do imobilizado da Proconfar 74.211 113.570
74.211 113.570

(Valores expressos em Euros)
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O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi como

segue:
2013 2012

Saldo inicial 4.763.648 3.011.794
Efeito em resultados:
Prejuizos fiscais acumulados - (79.553)
Outras provisdes (185.752) 8.915
Ajustamentos em inv entarios 122.016 (58.385)
Amortizagdes ex fraordinarias em edificios - 74.984
Ajustamentos de consolidagao néo aceites fiscalmente - -
Perdas de imparidade para contas a receber (699.533) 1.971.408
Perdas de imparidade para contas a receber - Actualizagao financeira de contas

a receber ndo correntes 939 (35.383)
Activos por impostos diferidos afectos a ajustamentos de conversdo POC-SNC (130.132) (130.132)
Saldo final 3.871.186 4.763.648

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os prejuizos fiscais reportaveis gerados pelas subsidiarias ascendiam a 750.739 Euros.

A data limite de utilizagio dos prejuizos fiscais existentes em 2013 e 2012 é conforme se segue:

2013 2012
Montante Data Montante Data
Gerados pela Almus
2008 8.271 2014 8.271 2014
2010 742468 2016 742.468 2016
T 750739 T 750739

A Empresa Almus n&o registou quaisquer impostos diferidos activos relativos aos referidos prejuizos fiscais
reportaveis por questdes de prudéncia, dado ndo existirem expectativas razoaveis quanto a geragao de lucros

fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo.

(Valores expressos em Euros)
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1.

Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os inventarios da Empresa eram detalhados conforme se segue:

2013 2012
Natureza Montante bruto P erda§ por M?ntfmte Montante bruto P erda.s por M?ntfante
imparidade liquido imparidade liquido
Mercadorias
Produtos farmacéuticos 47.004.806 (947.816) 46.056.990 46.220.469 (1.050.256) 45.170.213
Produtos de consumo 411.949 (79.236) 332.713 573.732 (164.537) 409.195
Outros 79.375 - 79.375 46.462 - 46.462
47.496.130 (1.027.052) 46.469.078 46.840.663 (1.214.793) 45.625.870

Em 31 de Dezembro de 2013, as existéncias devolvidas e as existéncias a aguardar devolugéo a laboratérios, em virtude de
ter expirado o prazo de validade dos medicamentos, por questdes de ordem técnica ou devido a diminuigdes de pregos,
encontram-se registadas na rubrica de “Inventérios” e ascendem a 886.848 Euros (2.004.073 Euros em 31 de Dezembro de
2012).

O custo das mercadorias vendidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhado como

se segue.

2013 2012
Existéncias iniciais 46.840.663 44.974.632
Compras 592.515.139 499.509.995
Existéncias finais (47.496.130) (46.840.663)
Custo do exercicio 591.859.672 497.643.964

A evolugao das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

é detalhada conforme se segue:

2013
Saldo Vane}gao do Reforgo Reversio Saldo
Inicial perimetro Final
Inventérios
Mercadorias 1.214.793 - - (187.741) 1.027.052
1.214.793 - - (187.741) 1.027.052
2012
Sald jaca Sald
aldo Varla'gao do Reforgo Reversao aldo
Inicial perimetro Final
Inventérios
Mercadorias 1.743.015 - 244717 (772.939) 1.214.793
1.743.015 - 244.717 (772.939) 1.214.793

Os aumentos e as reversdes de perdas por imparidade de inventarios foram registados na rubrica da demonstragdo de

resultados “Imparidade de inventarios ((perdas)/reversdes)’.

(Valores expressos em Euros)
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12. Activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 s&o detalhadas conforme se segue:

2013 2012
Perdas por Perdas por
Montante . ! Montante Montante . . Montante
imparidade i imparidade i
Bruto liquido Bruto liquido
acumuladas acumuladas
Disponibilidades
Caixa (Nota 4) 10.076 - 10.076 10.128 - 10.128
Depésitos & ordem (Nota 4) 18.778.641 - 18.778.641 9.374.485 - 9.374.485
18.788.717 - 18.788.717 9.384.613 - 9.384.613
Ao custo amortizado - corrente
Clientes c/c e c/ letras 94.274.778 (1.037.255) 93.237.523 110.561.322 (3.455.334) 107.105.988
Qutras contas a receber 2.459.923 (445.028) 2.014.895 1.736.554 (551.305) 1.185.249
96.734.701 (1.482.283) 95.252.418 112.297.876 (4.006.639) 108.291.237
Ao custo amortizado - ndo corrente
Outros activos financeiros:
Estado e outros entes publicos (Nota 16) 9.349.607 (5.691.233) 3.658.374 3.686.454 (1.843.227) 1.843.227
Clientes de cobranga duvidosa 41.750.849 (31.255.739) 10.495.110 24.546.197 (15.585.250) 8.960.947
Clientes c/c e ¢/ letras 16.160.295 (10.383.178) 5.777.117 20.721.653 (9.868.498) 10.853.155
67.260.751 (47.330.150) 19.930.601 48.954.304 (27.296.975) 21.657.329

182.784.169 (48.812.433) 133.971.736 170.636.793 (31.303.614) 139.333.179

Clientes e outras contas a receber — activo ndo corrente

Os montantes classificados como ndo correntes nas rubricas de clientes dizem, essencialmente, respeito a
acordos de regularizagdo de divida celebrados com os clientes, 0s quais vencem juros e cujo vencimento é
superior a um ano, bem como saldos de cobranca duvidosa que estdo em processo de contencioso e

recuperagao.

A Administracdo entende que as imparidades em contas a receber registadas s&o, no seu conjunto, adequadas
para assegurar que as contas a receber estao relevadas no balango por valores néo superiores ao respectivo

valor de realizagao, tendo em atengéo a avaliagao da situagdo dos clientes e os termos dos acordos celebrados.
O saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos”, classificado como ndo corrente, diz respeito a montantes

pagos as Autoridades Fiscais relativamente aos quais é entendimento da Empresa que os mesmos lhes seréo

reembolsados, nos termos explicitados na Nota 16.

(Valores expressos em Euros)
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Outras contas a receber — activo corrente

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composic&o:

Activo corrente

Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros devedores
Perdas por imparidade acumuladas

2013 2012
1.368.889 1.112.806
1.091.034 623.748
(445.028) (551.305)
2.014.895 1.185.249

A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” diz, essencialmente, respeito a servigos a facturar no montante de
400.000 Euros (336.000 Euros em 31 de Dezembro de 2012), bem como a descontos a obter no montante de 855.263 Euros

(584.117 Euros em 31 de Dezembro de 2012).

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com

activos financeiros sdo detalhados conforme se segue:

Juros - método da taxa de juro efectiva (Nota 24)
Perdas por imparidade liquidas
Dividas incobraveis (Nota 23)

2013 2012
1.388.921 1.922.476
(13.660.813) (6.057.116)
(1.529.753) (12.225.280)
(13.801.645) (16.359.920)

O movimento das perdas por imparidade para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, séo

COmo Se segue:

Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

2013
Sald Sald
aldo Aumento Reversédo Transferéncia aldo
Inicial Final
28.909.081 13.767.090 - - 42.676.171
1.843.227 - - 3.848.006 5.691.233
551.305 - (106.277) - 445.028
31.303.613 13.767.090 (106.277) 3.848.006 48.812.432
2012
Saldo Aumento Reversdo Transferéncia Saldo
Inicial Final
23.277.916 5.631.165 - - 28.909.081
1.843.227 - - - 1.843.227
125.354 425.951 - - 551.305
25.246.497 6.057.116 - - 31.303.613

(Valores expressos em Euros)
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13.

14.

O aumento de 3.848.006 Euros verificado em 2013 na rubrica de perdas por imparidade “Estado e outros entes
publicos” que surgiu na sequéncia do pagamento efectuado ao abrigo do “programa de regularizagéo excepcional
de dividas fiscais” (Nota 16), foi transferido da rubrica do passivo “Provisdes” para “Imparidades acumuladas em

contas a receber”, de forma que a conta a receber que surgiu reflectisse o valor de realizagao esperado.

Diferimentos activos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as rubricas do activo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2013 2012
Seguros pagos antecipadamente 63.249 73.526
Rendas pagas antecipadamente 5.221 5.051
Pecas sobressalentes - 237.065
Outros 57.251 62.630
125.721 378.272

Instrumentos de capital proprio

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital social, no montante de 2.500.000 Euros, encontra-se totalmente subscrito e

realizado, sendo representado por 500.000 acgdes com um valor nominal de 5 Euros, cada.

A quantia escriturada do capital social emitido pela Empresa em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhada conforme se

segue:
Capital

Valor nominal 2.500.000
Prémios de emissao 8.843.687

11.343.687

Os prémios de emissdo de acgdes sé podem ser utilizados na cobertura de prejuizos que ndo possam ser cobertos pelo

lucro do exercicio nem pela utilizagao de outras reservas, ou para incorporagéo no capital.

(Valores expressos em Euros)
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Outros instrumentos de capital préprio

A rubrica de outros instrumentos de capital proprio refere-se a prestagdes acessorias, as quais néo vencem juros e foram
concedidas pelas trés accionistas, em montantes proporcionais a sua participagdo no capital social da Empresa, como a

seguir se descrimina:

2013 2012
Alliance Boots Group Ltd. 27.409.248 27.409.248
Farminveste — Investimentos, Participagdes e Gestdo, S.A. 27.409.248 27.409.248
José de Mello Participagdes Il, SGPS, S.A. 1.118.745 1.118.745

55.937.241 55.937.241

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da
reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a reserva legal ascendia a 940.751 Euros e a 881.918 Euros respectivamente.

Qutras reservas

O aumento de 2.618.613 Euros ocorrido em 2013 na rubrica “Outras reservas” esta relacionado com a aquisi¢do de
49,00% do capital da empresa Proconfar — Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A.. A diferenga entre o
montante pago e o correspondente valor dos capitais proprios adquiridos foi reconhecida em capital proprio, pelo
facto de a Proconfar ser uma participada que ja era controlada pela Empresa e que se e que se considerou, apés
avaliagao da parte adquirida, ndo existir qualquer outros ajustamentos a reflectir nos capitais daquela sociedade.
Este tratamento contabilistico foi efectuado com base na IFRS 3 — Concentragdo de actividades empresariais,

pelo facto da norma portuguesa ser omissa quanto a esta questao.

Esta variagdo patrimonial foi tida em conta na determinagdo do montante de resultados a distribuir pelos

accionistas.

(Valores expressos em Euros)
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15.

Distribuicbes

O resultado liquido individual do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 foi aplicado, conforme deliberagdo das

Assembleias Gerais de Accionistas, como segue:

Reservas legais 58.833
Resultados transitados (1.406.773)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 (1.347.940)

Subsidios do governo e apoios do governo

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo beneficiou dos seguintes subsidios a

exploragao:

2013 2012

Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu - 3.240

3.240

Os subsidios ao investimento reconhecidos em 31 de Dezembro de 2013 s&o detalhados conforme se segue:

Natureza Valor Inicial Amortizagoes Valor Liquido
Reembolsavel (Nota 17) 201.891 - 201.891
N&o reembolsavel 194.588 (62.465) 132.123
Incentivo Total 396.479 (62.465) 334.014

Em 2011 a Proconfar efectuou uma candidatura ao SIDER - Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos
Acores aquando a construgdo do armazém no Parque Empresarial e de Negécios — Pico d’Agua Park, llha dos Agores - S&o

Miguel sendo, a Regido Auténoma dos Agores (15%) e o FEDER (85%), as entidades financiadoras.

(Valores expressos em Euros)

54 \ Anexo as Demonstracdes Financeiras



A Proconfar considera reunir todas as condi¢des para o reconhecimento do subsidio ao investimento, pelo que:

(@) Subsidios reembolsaveis: foram reconhecidos no passivo na rubrica de “outros financiamentos obtidos”.

(b) Subsidios ndo reembolsaveis: foram registados directamente nos capitais préprios sendo imputados numa base

sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com as
depreciagdes/amortizagdes dos activos fixos tangiveis e intangiveis a que dizem respeito. O efeito no resultado
liquido do exercicio de 2013 ascendeu a 62.465 euros, reconhecidos na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”
(Nota 23).

16. Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de provisdes:

2013
I |
Contas Saldo Aumento Reducéo Transferéncia Saldo
Inicial Final
Outras provisdes 5.132.687 - (1.151.189) (3.848.006) 133.492
5.132.687 - (1.151.189) (3.848.006) 133.492
2012
I |
Contas Saldo Aumento Reducéo Transferéncia Saldo
Inicial Final
Outras provisdes 5.228.370 414104 (509.787) - 5.132.687
5.228.370 414104 (509.787) - 5.132.687

As contas fiscais consolidadas apresentadas pela Alliance UniChem Portuguesa, SGPS, Lda. (sociedade entretanto

fusionada na Empresa), foram sujeitas a inspecgéo tributaria relativamente ao exercicio de 1993, tendo sido efectuadas

correcgdes a matéria colectavel, no valor de 4.758.691 Euros. Dado o desacordo da Empresa quanto ao fundamento das

referidas correcgdes, foi apresentado oportunamente o respectivo pedido de impugnagao tributaria. No final do exercicio de

2002 e no decurso do processo de amnistia fiscal implementado pelo Governo, a Empresa, motivada pelo crescimento dos

encargos associados a este processo, procedeu ao pagamento do valor do imposto nas seguintes condigoes:

Pagamento do imposto liquidado no valor de 3.249.166 Euros, relativo aos exercicios de 1993 a 1998;

Manutencg&o do processo de impugnag&o, actualmente sob apreciag¢do em tribunal;

Manutengdo de possibilidade de reembolso do imposto pago caso seja proferida decisdo judicial favoravel a
Alliance Healthcare;

Eliminacdo do risco associado aos juros e penalizagdes no ambito do processo em caso de deciséo judicial

desfavoravel a Alliance Healthcare.

(Valores expressos em Euros)
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Em 2003, no dmbito do mesmo processo, foi igualmente pago pela Empresa o montante de 437.288 Euros relativo ao

exercicio de 1999.

Em virtude do Conselho de Administragdo da Empresa entender que existem possibilidades de éxito no recurso interposto,
decidiu registar, em exercicios anteriores, os montantes pagos (3.686.454 Euros) as Autoridades Fiscais na rubrica do activo
ndo corrente “Outros activos financeiros - Estado e outros entes publicos” e proceder a um ajustamento de 50% daquele

montante (Nota 12).

Durante os exercicios de 2004 a 2013, a Empresa foi sujeita a inspecgdes tributarias aos exercicios de 2000 a 2010, no
ambito das quais foram recebidas liquidagbes adicionais em sede de IRC, no montante total de, aproximadamente,
10.470.000 Euros, dos quais:

() 7.000.000 Euros relativos, essencialmente, a ndo aceitagdo como custo fiscal e a consideragdo como despesas
ndo documentadas de determinados pagamentos efectuados nos exercicios de 2000 a 2002, para as quais,
embora a Empresa esteja em desacordo com a Administragdo Fiscal no que respeita aos fundamentos das
correcgdes propostas (posigdo corroborada pelos seus consultores legais e fiscais), constituiu uma proviséo no
montante de, aproximadamente, 3.848.000 Euros para fazer face a tais riscos. Adicionalmente, em 2013 a
Empresa foi notificada da sentenga do Tribunal Tributdrio de Lisboa que julgou improcedente a impugnagédo

apresentada relativamente ao exercicio de 2000, tendo sido apresentada interposi¢éo de recurso;

No final do exercicio de 2013 e no decurso do “programa de regularizagéo excepcional de dividas fiscais” previsto
no Dec. Lei n.° 151-A/2013, a Empresa, motivada pelo crescimento dos encargos associados aos processos

fiscais, procedeu ao pagamento do valor do imposto nas seguintes condicdes:

i.  Pagamento do imposto liquidado no valor de 5.663.153 Euros (Nota 12), relativo aos exercicios de 2000 a
2002, que j4 incorpora a dedugéo de juros e outros encargos;

ii.  Manutencdo do processo de impugnacao, actualmente sob apreciagdo em tribunal;

ii.  Manutengao de possibilidade de reembolso do imposto pago caso seja proferida decis&o judicial favoravel a
Alliance Healthcare;

iv.  Eliminacdo do risco associado aos juros e penalizagdes no ambito do processo em caso de decisdo judicial

desfavoravel a Alliance Healthcare.
Na sequéncia deste pagamento extraordinario a Empresa transferiu a provisdo, constituida em anos anteriores,

afecta aos exercicios em causa no valor de 3.848.006 Euros, para a rubrica do seu activo “Activos financeiros —

nao corrente” (Nota 12).

(Valores expressos em Euros)
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(if) 2.870.000 Euros referentes ao exercicio de 2004 (a qual foi recebida durante o exercicio de 2008) relativa a ndo
aceitagdo como operacdo neutra fiscalmente, da fus&o invertida entre a Empresa e a Alliance Unichem S.G.P.S.,
Lda. apurando, consequentemente, uma mais-valia fiscal dessa operagdo; o Conselho de Administragdo da
Empresa, assim como os seus consultores fiscais, entendem que a fundamentagdo apresentada pela
Administragdo Tributaria ndo estd de acordo com a legislagdo fiscal portuguesa pelo que apresentou uma
impugnagao judicial relativamente a referida liquidagdo adicional. Deste modo, ndo foi registada nas
demonstragdes financeiras anexas qualquer provisdo para fazer face a um eventual desfecho favoravel deste

processo;

(i) 600.000 Euros relativos ao exercicio de 2007 (recebida no inicio de 2011), com origem no apuramento de mais-
valias fiscais resultantes do alegado exercicio do direito de opgdo de compra do edificio da sede no ambito de um
contrato de locagao operacional. N&o foi registada nas demonstragdes financeiras anexas qualquer provisdo para
fazer face a um eventual desfecho favoravel deste processo, dado que o Conselho de Administragdo da Empresa,
assim como os seus consultores fiscais, entendem que a fundamentagdo apresentada pela Administragdo

Tributaria ndo esta de acordo com a legislagao fiscal portuguesa.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Empresa tinha assumido as seguintes responsabilidades por garantias prestadas:

2013 2012
Direcgao Geral de Contribuigdes e Impostos 13.410.620 13.410.621
EDP - Electricidade de Portugal - 2.075
Camara Municipal de Sintra 25.000 25.000
BP Portuguesa 12.678 12.678
Tribunal do Trabalho 5422 5422
F.Lima, S.A. - Amadora 199.519 199.519
Ministério da Defesa Nacional - -

13.653.239 13.655.315

(Valores expressos em Euros)
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17. Passivos financeiros

Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte

Composigao:

Fornecedores 2013 2012
Fornecedores c/c 60.579.427 56.320.004
Fornecedores c/ facturas em recepgéo e conferéncia 1.926.000 803.026
62.505.427 57.123.030

Outras contas a pagar - corrente 2013 2012
Pessoal (Nota 21) 1.702 3.934
Fornecedores de investimentos 765.854 130.424
Credores por acréscimos de gastos 4.748.687 5.207.182
Outros credores 91.704 8.932
5.607.947 5.350.472

Outras contas a pagar - ndo corrente 2013 2012
Outros credores - 188.788
- 188.788

A rubrica “Credores por acréscimo de gastos”, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, detalha-se como se segue:

Credores por acréscimo de gastos 2013 2012
Descontos a conceder 2.424.199 3.035.341
Férias e subsidios de férias a pagar (Nota 21) 1.736.774 1.700.405
Outros 587.714 471.436

4.748.687 5.207.182

(Valores expressos em Euros)
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, sdo detalhados como se segue:

31 Dez. 2013 31 Dez. 2012
Montante utilizado Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente Nao corrente Limite Corrente Nao corrente Vencimento amortizagdo
Instituigoes financeiras:
Papel comercial:
Papel comercial 4.900.000 1.400.000 3.500.000 6.300.000 1.400.000 4.900.000 2016 prazo de emisséo
Papel comercial 7.200.000 7.200.000 - 9.000.000 8.500.000 - 2014 prazo de emisséo
Papel comercial 3.200.000 3.200.000 - 14.850.000 14.850.000 - 2016 prazo de emisséo
Papel comercial - - 12.000.000 12.000.000 - 2016 prazo de emisséo
Papel comercial 10.000.000 10.000.000 - - - 2016 prazo de emisséo
Papel comercial 5.000.000 5.000.000 - 4.000.000 4.000.000 - 2016 prazo de emisséo
Papel comercial 7.500.000 7.500.000 - - - - 2017 prazo de emisséo
37.800.000 34.300.000 3.500.000 46.150.000 40.750.000 4.900.000
Empréstimos bancarios:
Empréstimo 4.062.500 1.625.000 2.437.500 5.687.500 1.625.000 4.062.500 2016 semestral
Empréstimo 4.454.377 3.541.684 912.693 - - - 2015 trimestral
Empréstmo 450.000 150.000 300.000 600.000 150.000 450.000 2016 trimestral
Contas caucionadas (Nota 4) 25.235.000 2.275.000 - 21.300.000 6.615.000 - renovavel na.
34.201.877 7.591.684 3.650.193 27.587.500 8.390.000 4.512.500
Outros empréstimos obtidos:
Descoberto bancério (Nota 4) 14.900.000 529.381 - 15.900.000 1.758.934 - renovavel na.
Letras descontadas 9.000.000 454.815 - 9.105.237 4.348.446 - renovavel n.a.
Locagao financeira (Nota 7) 692.143 69.746 622.397 761.444 63.557 697.887 2023 mensal
Locagéo financeira (Nota 7) 695.423 230.484 464.929 924.604 229.191 695.413 2015 mensal
Locagéo financeira (Nota 7) - - - 92.574 92.574 -
25.287.566 1.284.426 1.087.326 26.783.859 6.492.702 1.393.300
97.289.443 43.176.110 8.237.519 100.521.359 55.632.702 10.805.800
Instituigdes nao financeiras:
Subsidios ao i : hol
SIDER (Nota 15) 201.891 - 201.891 - - - 2.024 semestral
201.891 - 201.891
Ajustamento custo amortizado - (76.486) - - (43.109) -
97.491.334 43.099.624 8.439.410 100.521.359 55.589.593 10.805.800

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de “Papel Comercial” classificada como ndo corrente decorre de contratos de
emissdo de papel comercial para os quais existe garantia de emissdo a mais de um ano, e em que ndo existe um direito

unilateral de dentncia do contrato por parte do Grupo.

(Valores expressos em Euros)
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18.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a parcela classificada como nao corrente relativa a “Papel comercial” e “Empréstimos

bancarios” tem o seguinte plano de reembolso definido:

2013 2012
Papel comercial
2014 - 1.400.000
2015 1.850.000 1.400.000
2016 1.650.000 2.100.000
3.500.000 4.900.000
Empréstimos bancarios
2014 - 1.775.000
2015 2.687.693 1.775.000
2016 962.500 962.500
3.650.193 4.512.500

Em 31 de Dezembro de 2013, a rubrica Financiamentos obtidos considera dois empréstimos de Médio e Longo
Prazo:

(1) Um empréstimo no montante de € 4.062.500 contratado em Agosto de 2005 pela Alliance Healthcare. Este
empréstimo vence juros semestrais a taxa Euribor a 6 meses acrescida de um spread de mercado, e é
reembolsavel em prestagdes semestrais e sucessivas até Fevereiro de 2016;

(2) Um empréstimo no montante de € 4.454.377 contratado em Janeiro de 2013 pela Alliance Healthcare. Este
empréstimo vence juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescida de um spread de mercado, e é

reembolsavel em prestagdes trimestrais e sucessivas até Janeiro de 2015.

As restantes dividas a instituices de crédito estdo expressas em Euros e vencem juros a taxas de mercado.

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe das rubricas de “Estado e outros entes plblicos” apresentavam a

seguinte composi¢&o:

Activo corrente 2013 2012

Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.190.098 1.409.224
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto sobre o lucro (Nota 10)

Pagamentos por conta

Retengdes na fonte - 482
Imposto a recuperar - -
Outras contribuigdes 141 2.052
1.190.239 1.411.758

(Valores expressos em Euros)
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19.

Passivo corrente

Imposto sobre o valor acrescentado

Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares:

Retengdes na fonte

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto sobre o lucro (Nota 10)
Pagamentos por conta
Retengdes na fonte
Imposto a recuperar
Seguranga Social
Restantes impostos

Rédito

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhado conforme se segue:

Categoria

Vendas
Prestacdo de servigos
Juros obtidos (Nota 24)

2013 2012
33.490 16.852
165.787 107.390

2.714.355 1.365.947
(495.447) (535.405)
(2.760) (914)
80.453 60.175
249.875 209.905
681 1654
2.746.434 1.225.604
2013 2012
640.981.578 539.577.846
6.376.761 6.054.774
1.388.921 1922.476
648.747.260 547.555.006

O valor liquido das vendas e das prestagdes de servigos por mercado, durante os exercicios de 2013 e 2012, distribui-se

CoOmo segue:

2013
Mercado Interno
Mercado Externo
TOTAL

2012

Mercado Interno
Mercado Externo
TOTAL

Vendas Descor]tos Prestagao Total
concedidos de servigos
630.075.190 (27.206.104) 5.852.541 608.721.627
38.112.492 - 524.220 38.636.712
668.187.682 (27.206.104) 6.376.761 647.358.339
Vendas Descorlltos Prestagédo Total
concedidos de servigos
531.986.495 (23.377.919) 5.420.101 514.028.677
30.969.270 634.673 31.603.943
562.955.765 (23.377.919) 6.054.774 545.632.620

(Valores expressos em Euros)
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20. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhada

conforme se segue:

Natureza 2013 2012

Transporte de mercadorias 6.095.441 5.296.493
Trabalhos especializados (Nota 7) 4.031.112 4.032.647
Rendas e alugueres (Nota 7) 1.017.164 1.258.755
Electricidade 546.531 487.956
Outros 533.593 371.359
Comunicagdo 448178 445918
Publicidade e propaganda 350.672 412.910
Conservagao e reparacéo 318.555 225.381
Assisténcia técnica 217.003 267.748
Combustiveis 216.752 335.817
Deslocagdes e estadas 204.769 216.480
Seguros 199.959 246.996
Vigilancia e seguranca 187.790 234.227
Material de escritério 181.153 192.415
Limpeza, higiene e conforto 169.105 188.311
Portagens 57.701 74183

14.775.478 14.287.596

Na rubrica de trabalhos especializados esta incluida a remuneragao que a Empresa pagou no exercicio de 2013,
no valor de 1.659.066 Euros (1.605.133 Euros em 2012), no &mbito do contrato de prestacdo de servigos
associados a utilizagdo de espaco e outros servigos do imével ANF sito no Porto, referido na Nota 7.

21. Gastos com o pessoal

A rubrica “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhada conforme se segue:

Natureza 2013 2012

Remuneragdes dos orgédos sociais 609.795 743.443
Remuneragdes do pessoal 8.706.396 8.294.333
Indemnizagdes 227.550 257.285
Encargos sobre remuneragdes 1.914.289 1.941.855
Seguros de acidentes de trabalho 61.596 59.064
Seguros de salde e vida 88.371 -
Gastos de acgéo social 17.512 18.568
Outros gastos com o0 pessoal 885.792 913.767

12.511.301 12.228.315

O nimero médio de empregados ao servigo do Grupo durante o exercicio de 2013 foi de 483 (446 durante o exercicio de
2012).

(Valores expressos em Euros)
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22.

23.

Em 31 de Dezembro de 2013 os saldos a pagar ao pessoal ascendem a 1.702 Euros (3.934 Euros em 31 de Dezembro de
2012) (Nota 17). A responsabilidade relativamente a férias, subsidios de férias e prémios que se vencem para pagamento ao
pessoal em 2014 era de 1.736.774 Euros em 31 de Dezembro de 2013 (1.700.405 Euros em 31 de Dezembro de 2012)
(Nota 17).

Os outros gastos com o pessoal englobam, nomeadamente, formagéo e despesas com trabalho temporario.

Amortizagoes

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2013 e 2012 é conforme se segue:

Natureza 2013 2012
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 1.800.754 2.198.636
Activos intangiveis (Nota 8) 413.263 449.755
2.214.017 2.648.391

Outros gastos e perdas e outros rendimentos e ganhos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é

conforme se segue:

Natureza 2013 2012
Impostos 83.915 155.972
Dividas incobraveis (Nota 12) 1.529.753 12.225.280
Outros 30.531 37.198
1.644.199 12.418.450

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é

conforme se segue:

Natureza 2013 2012
Alienagdes de investimentos nao financeiros 8.600 353
Subsidios ao investimento (Nota 15) 62.465
Outros 134.119 34.150
205.184 34.503

(Valores expressos em Euros)
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24. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

sdo detalhados conforme se segue:

Natureza 2013 2012

Juros suportados
Financiamentos bancarios 2.388.298 3.466.200
Desconto de titulos 97.420 310.402
Locagéo financeira 10.105 21977
Outros - 9.033
Outros gastos de financiamento 944.099 1.203.596
3.439.922 5.011.208

A rubrica “Outros gastos de financiamento” diz essencialmente respeito a gastos suportados com as emissdes de papel

comercial.

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

sdo detalhados conforme se segue:

Natureza 2013 2012
Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito (Nota 12) 12.151 5.456
Acordos de regularizagéo de divida (Nota 12) 1.376.770 1.917.020
Outros financiamentos concedidos
Outros ganhos de financiamento 154.078 437.884
1.542.999 2.360.360

A rubrica “Juros obtidos — Acordos de regularizagdo de divida” diz respeito aos juros debitados pela Empresa aos seus
clientes, resultante de acordos de regularizagéo de divida assinados com 0s mesmos, que visam remunerar a Empresa pelo

desfasamento temporal no recebimento (Nota 12).

(Valores expressos em Euros)
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25. Partes relacionadas

As seguintes pessoas colectivas detém o capital subscrito da Empresa em 31 de Dezembro de 2013:

2013
Alliance Boots Group Ltd. 49,00%
Farminveste - Investimentos, Parficipacdes e Gestdo, S.A. 49,00%
José de Mello Participagdes II, SGPS, S.A. 2,00%

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa, constituido pelos membros do Conselho de Administragdo da

Empresa e restantes membros do Comité Executivo, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, foram as

seguintes:
Componente Componente Componente Componente
fixa variavel fixa variavel
2013 2013 2012 2012
Conselho de Administragdo 414.959 65.000 642.755 -
Alta Direcgéo 564.225 26.595 347.876 -
979.184 91.595 990.631 -

Os termos ou condigdes praticadas entre a Empresa e as partes relacionadas séo substancialmente idénticos aos que

normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagbes comparaveis.

Consideram-se como partes relacionadas as empresas abaixo referidas, incluidas nas respectivas categorias:

e  Empresas — mée (accionistas)

e  Qutras partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foram efectuadas as seguintes transacgdes com

partes relacionadas:

(Valores expressos em Euros)
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. Vendas de Prestagéo de Compras de Forn. serv. Descontos Activos
Transacgdes 2013
mercadorias Servios mercadorias externos receb./(pagos) (in)tangiveis
Empresas mae
Alliance Boots Group Ltd. 234.529 -
Farminveste - Invesimentos, Participagdes e Gestéo, S.A. 51.350 71.485
José de Mello Participagdes ll, SGPS, S.A.
285.879 71.485
Outras partes relacionadas
Alliance Boots Services Ltd. 400.083 11.760
Alliance Healthcare Espanha 43.961
Alloga France 86.504
Stephar BV 41327112 - -
AH SCHWEIZ - 64.909 142.735
Farmacoope - Coop. Nac. de Farmacias (68) 2.210 - 2.093
Boots Beauty International 386.663 2.195
Glintt Business Solutions, Lda. 67.729 6.245
Glintt Technology Enab. Serv., S.A. 217 275.502
Glintt Global Intel. Technologies 7.213 21,615
HMR - Health Market Research 211.876
Glovalvet, Solugdes e Inov. Vet, Lda. 20.746 73471 17.250
JUTAI - Sociedade Imobiliéria 1.909.895
Imofarma 64.181
Woodglen Properties, Lda. 259.010
Infosade - Inst. Form. E. . Saude Unip.,Lda. 1.610 6.900
Alliance Healthcare IT Services Ltd 6.674
SRCF - Soc. De Consult. A. Farmécia 10.234
Serex Alliance Santé 1.701
Chemark S.R.0. 182.249 -
ANF - Associago Nacional Farmécias 19.200
Outras partes relacionadas
4.316.503 507.148 592.006 2.801.962 303.362

(Valores expressos em Euros)
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. Vendas de Prestacdo de Compras de Forn. serv. Descontos Activos
Transacgoes 2012
mercadorias Servicos mercadorias externos receb./(pagos) (in)tangiveis
Empresas mée
Aliance Boots Group Ltd. 210.509
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gestéo, S.A. 108.222 235.667
José de Mello Participagdes II, SGPS, S.A.
318.731 235.667

Outras partes relacionadas
Alliance Boots Services, Ltd. 421493 3.040
Alliance Healthcare Espanha 11.876
Aloga France 34.207
Galenitalia Distribuzione, SRL 2,987
Boots Beauty International 45 187.241 (2.306)
Stephar BV 3.793.458 - -
AU Tradeco Limited 136.095 156.375
Glintt Business Solutions, Lda. 12.766 50.854 4.845
Farmacoope - Coop. Nac. de Farmécias (32 17.528 2638 4.899
Glintt Technology Enab. Serv., S.A. 37610 56.305
Glintt - Infor. Techn. Consulting 375 58.643
Glintt Global Intel. Technologies, S.A. 1.392 90.702
HMR - Health Market Research - - - 121.876
Glovalvet, Solugdes e Inov. Ve, Lda. 2755 14.310 86.177 45190
JUTAI - Sociedade Imobiliaria 1.798.448
SRCF - Soc. Consult, Farmacias, Lda. 3.266
Woodglen Properties, Lda. 250.590
Imofarma 62.095
Aliance Healthcare IT Services Ltd - 2558
ANF - Associagéo Nacional Farmacias 565 27.643 34.081
Infosatde - Inst. Form. E. I. Satide, Lda. 905 3.640
Serex Alliance Santé 1.235
ABC Pharmacare 4,603 9.749
Chemark S.R.0. 154.775
Qutras partes relacionadas 8478.99 15.624 11.416.821 (445.549)

12.434.453 645.659 11.742.160 2.583.711 (442.956) 210,495

() Inclui empresas detidas por Administradores de empresas do Grupo elou seus familiares

(Valores expressos em Euros)
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Para além das transacgdes acima identificadas, nao existiram transacgdes com outras entidades relacionadas.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Saldos 31-12-2013

Empresas - mée
Alliance Boots Group Ltd.

Farminveste — Investimentos, Participagdes e Gestao, S.A.

José de Mello Participagdes Il, SGPS, S.A.

Outras partes relacionadas

Alliance Boots Services Ltd.

Alliance Healthcare Espanha

Alloga France

Alliance Healthcare IT Services Ltd.
Stephar BV

AH SCHWEIZ

Farmacoope - Coop. Nac. de Farmacias
Boots Beauty International

Glintt Business Solutions, Lda.

Glintt Technology Enab. Serv., S.A.
Chemark S.R.O.

HMR - Health Market Research
Glovalvet, Solugdes e Inov. Vet., Lda.
JUTAI - Sociedade Imobiliaria

Serex Alliance Santé

Alliance Santé, S.A.

ANF - Associagdo Nacional Farmacias
Outras partes relacionadas

Contas a
receber c/p

Contas a Contas a
pagar mlp pagar c/p

156.121
15.938

172.059

15.246

329.940

1.073

15.202

7.513

67.070
3.936

- 6.517
- 46.877
- 6.674

- 67.815
- 19.830
- 8.627
- 176.354
- 102.621
- 22.888
- 197.357
- 118

439.980

- 655.678

(Valores expressos em Euros)
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26.

Saldos 31-12-2012

Empresas - mae
Alliance Boots Group Ltd.

Farminveste - Investimentos, Participagbes e Gestdo, S.A.
José de Mello Participagdes I, SGPS, S.A.

Outras partes relacionadas
Almus Espanha

Almus Itélia

Alliance Boots Services, Ltd.

Alliance Healthcare Espanha

Alloga France

Galenitalia Distribuzione, SRL

Stephar BV

Farmacoope - Coop. Nac. de Farméacias
AU Tradeco Limited

Boots Beauty International

Glintt Business Solutions, Lda.

Glintt Technology Enab. Serv., S.A.
Glintt Global Intel. Technologies, S.A.
HMR - Health Market Research
Glovalvet, Solugdes e Inov. Vet., Lda.
JUTAI - Sociedade Imobiliaria

SRCF - Soc. Consult. Farméacias, Lda.
ANF - Associagdo Nacional Farmécias
Alliance Santé, S.A.

Outras partes relacionadas "

Contas a
receber mlp

Contas a
receber c/p

Contas a Contas a
pagar mlp pagar c/p

133.848
43.475

177.323

- 17

1.967
3.037
60

110
438.115
18.461
28.354

3.936
64.588
1.694.402

- 1.933
- 9.810
- 19.423

- 31
- 25.270
- 36.310
- 1.133
- 13.722
- 3.904
- 40.124
- 59.487
- 186.276
- 4.018

- 76.352

2.256.316

- 477.793

() Inclui empresas detidas por Administradores de empresas do Grupo elou seus familiares

Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Os honorarios totais facturados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 pelo Revisor Oficial de Contas relacionados

com a Revis&o legal das contas anuais do Grupo Alliance Healthcare ascenderam a 95.000 Euros.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo

(Valores expressos em Euros)
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