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1. INTRODUGAO

O Codigo Penal portugués prevé a exclusdo da responsabilidade criminal das pessoas
coletivas e entidades equiparadas quando o agente tiver atuado contra ordens ou

instrugdes expressas dos seus o6rgaos de gestao.

Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao foi
promulgada a Lei n.° 94/2021, de 21 de dezembro, que prevé medidas de incentivo a
adotagao de programas de cumprimento normativo pelas entidades publicas e privadas,
alterando o Cédigo Penal, o Codigo de Processo Penal e Leis conexas.

Foram ainda aprovados o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabeleceu o Regime Geral da Prevencédo da
Corrupcgao e a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que criou o Regime Geral de Protecao

dos Denunciantes de Infragdes.

Estes diplomas vieram determinar a obrigatoriedade de implementagao de instrumentos de
prevencao da corrupg¢ao nos setores publico e privado, bem como destacar a sua relevancia

no ambito da mitigagdo da responsabilidade criminal das pessoas coletivas.

Assim, incumbe aos érgéos de gestao organizar e dirigir a atividade da pessoa coletiva de
modo a prevenir o risco de corrup¢ado na prossecucao do interesse coletivo, criando
mecanismos de prevencgao, detegao e repressao, designadamente através da emissao de
ordens e instru¢cdes concretas sobre o modo de atuar para evitar a pratica de atos ilicitos e
mitigar a exposigao da pessoa coletiva a estes fendmenos.

2. OBJETIVO

A presente Politica visa definir os principios de atuacdo e os deveres de lealdade,
integridade e transparéncia aplicaveis no ambito das relagbes com entidades publicas e
privadas, estabelecendo normas de atuacdo que acautelem potenciais conflitos de
interesses e que previnam eventuais condutas ilicitas subsumiveis a pratica de atos de

corrupgao.
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3. AwmBITO

Esta politica aplica-se a todas as entidades do Grupo Alliance Healthcare e a todos os seus
Colaboradores, seja qual for a natureza do vinculo contratual, fungdo ou pais no qual
desempenhem atividade, estendendo-se a todas as Sociedades Participadas em que o

Grupo tenha o controlo da gestéo e a todas as Partes Interessadas.

4. DEFINICOES

Ato ilicito Qualquer agdo ou omissdo, dolosa ou negligente, voluntaria ou
involuntaria, que viole qualquer lei, regulamento ou diretiva.

Colaboradores Todos os membros dos 6rgdos de gestdo e associativos, diretores e
colaboradores do Grupo Alliance Healthcare, sob qualquer forma de
vinculo, incluindo trabalhadores temporarios e consultores, mandatarios,
ou outras pessoas que lhe prestem servico a titulo permanente ou

ocasional.
Corrupgao e Crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
infragoes peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de
conexas poder, prevaricagéo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na

obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no
Caodigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de
margo, na sua redagao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua
redacao atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na
sua redacgao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo atual,
e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

Familiares O cbnjuge ou unido de facto e ascendentes, descendentes e afins até ao
6.° grau na linha colateral, bem como as pessoas que, em outros
ordenamentos juridicos, ocupem posi¢des similares.

Fornecedores Qualquer pessoa ou entidade que preste bens ou servigcos as entidades
do Grupo Alliance Healthcare.

Funcionario i) Funcionario publico civil ou militar;
i) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;
iii) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante

remunerag&o ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente,
tiver sido chamado a desempenhar ou a participar no desempenho
de uma atividade compreendida na funcao publica administrativa
ou jurisdicional;

iv) Juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas,
0os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o
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Procurador-Geral da Republica, o Provedor de Justica, os
membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do
Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os
membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

V) Arbitros, os jurados, os peritos, os técnicos que auxiliem o tribunal
em inspecado judicial, os tradutores, os intérpretes e os
mediadores;

Vi) Notarios;

vii) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante
remunerag&o ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente,
desempenhar ou participar no desempenho de funcao publica
administrativa ou exercer funcbes de autoridade em pessoa
coletiva de utilidade publica, incluindo as instituicbes particulares
de solidariedade social;

viii) Membros de 6rgéo de gestdo ou administragéo ou orgéao fiscal e
os trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de
capitais publicos ou com participacdo maioritaria de capital publico
e ainda de empresas concessionarias de servigos publicos, sendo
que no caso das empresas com participagao igual ou minoritaria
de capitais publicos, sdo equiparados a funcionarios os titulares de
6rgao de gestao ou administracao designados pelo Estado ou por
outro ente publico;

iX) Magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de
organizagoes de direito internacional publico, independentemente
da nacionalidade e residéncia;

X) Funcionarios nacionais de outros Estados;

Xi) Todos os que exercam fungdes idénticas as descritas em i) a viii)
no ambito de qualquer organizagao internacional de direito publico
de que Portugal seja membro;

Xii) Magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que
Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

xiii)  Todos os que exercam fungdes no ambito de procedimentos de
resolugao extrajudicial de conflitos, independentemente da
nacionalidade e residéncia;

xiv)  Jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

Grupo Alliance Conjunto das sociedades e/ou entidades que estejam em relacdo de

Healthcare dominio com a Alliance Healthcare.
Informacao Todos os métodos, processos, técnicas, praticas de venda, programas e
privilegiada aplicacbes de computador, equipamentos, dados clinicos ou

farmacoldgicos, informagdes de marketing e de vendas, dados sobre o
quadro de pessoal, listas e informagbes de Clientes, dados financeiros,
planos e todos os outros elementos de know-how e segredos comerciais,
que estejam na posse de qualquer entidade do Grupo Alliance Healthcare
e que nao tenham sido publicados ou divulgados ao publico em geral.
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Interesse Qualquer situagao passivel de proporcionar uma vantagem, patrimonial
direto ou nao patrimonial, certa ou potencial.

Pagamento de Pagamento a funcionario publico ou a trabalhador do setor privado

facilitagiao destinado a incentivar ou agilizar a pratica de um ato ou a obter uma
Oomissao ou uma recusa, contrarios ou nao aos deveres dos respetivos
cargos ou fungdes, desde que o pagamento nao fosse devido ou em que,
numa situagdo normal ou rotineira, nunca haveria lugar a qualquer
pagamento para a execucado da tarefa ou obtengcdo do resultado em
causa.

Partes Pessoas, entidades ou grupos que possam afetar ou ser afetados pelas

interessadas / atividades, produtos ou servigcos, incluindo colaboradores, soécios,

stakeholder associados, acionistas, clientes, fornecedores, contrapartes, parceiros de
negocio, entidades reguladoras.

Patrocinios e Alocacéao de recursos financeiros, humanos ou ativos para uma entidade,
Doagbes pessoa ou evento, com o objetivo de desenvolver, entre outras, alguma
agao social, cultural ou promocional.

Presentes Doagdes, gratificagdes, brindes, presentes, beneficios, ainda que sob a
empresariais forma de descontos, ofertas, entretenimento, eventos culturais ou
desportivos.

Hospitalidade Deslocagdes, alojamento ou refeigdes.

RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tal como definido no artigo 5.°,
n.°2, do Decreto-Lei no 109-E/2021, de 9 de dezembro, a quem compete
garantir e controlar a aplicacdo do Programa de Cumprimento Normativo.

Titular de altos i) Gestores publicos;
cargos i) Titulares de 6rgdo de gestao de empresa participada pelo Estado,
publicos quando designados por este;
iii) Membros de érgaos executivos das empresas que integram o setor
empresarial local;
iv) Membros dos 6rgaos diretivos dos institutos publicos;
V) Membros das entidades publicas independentes previstas na
Constituicdo ou na lei;
Vi) Titulares de cargos de direcao superior do 1.° grau e equiparados.
Titular dei) Presidente da Republica;
cargos ii) Presidente da Assembleia da Republica;
politicos i) Deputado a Assembleia da Republica;
iv) Membro do Governo;
V) Deputado do Parlamento Europeu;
Vi) Representante da Republica nas regides autonomas;

vii) Membro de érgao de governo préprio de regiao auténoma;

viii) Membro de érgao representativo de autarquia local;

iX) Titulares de cargos politicos de organizagdes de direito
internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de
outros Estados, independentemente da nacionalidade e
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residéncia, quando a infragcao tiver sido cometida, no todo ou em
parte, em territdrio portugués.
Todos Aqui considerados os associados, soécios, acionistas, membros dos
orgaos de administragdo, membros das comissdes executivas, diretores,
colaboradores, clientes, contrapartes, fornecedores e parceiros de

negocio.
Vantagem Vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo seja devida em virtude
indevida do cargo ou da fungéo exercida.

5. PRINCiPIOS GERAIS

5.1.  Principio de tolerancia zero

O Grupo Alliance Healthcare adota uma politica de tolerancia zero em relacédo a corrupgao

e infracdes conexas.
5.2.  Proibicdo de pagamentos de facilitagcéo

5.2.1. Os pagamentos de facilitagdo sao proibidos.

5.2.2. Em particular, & estritamente proibido aceitar, solicitar, dar, oferecer ou
prometer qualquer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, nas seguintes
situacdes:

a) No ambito da negociacdo de contratos ou de procedimento concursal,
licitacdes, ou proximo de uma revisao contratual ou situagédo em que possa
ser gerada alguma vantagem indevida para qualquer pessoa, ou para 0s seus
familiares, que cause conflito de interesses, que implique alguma obrigacéo
ou constrangimento para o beneficiario ou que implique a violagdo de deveres
do cargo ou da fungéo;

b) Quando envolvam qualquer familiar, empresa ou organizagao, cuja decisao
pendente possa representar uma vantagem indevida para o Grupo Alliance
Healthcare ou obtida mediante a violagdo de deveres do cargo ou da fungéao;

c) Quando constitua um aproveitamento das rela¢gdes com funcionarios publicos,
titulares de cargos politicos, titulares de altos cargos publicos, ou seus
familiares, para obtencado de vantagens indevidas ou de vantagens obtidas
através da violagdo dos deveres do cargo ou da fungdo ou para obter ou
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manter um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio
internacional.

5.2.3. Nenhum Colaborador podera ser prejudicado, retaliado ou penalizado devido

a atraso ou a nao celebracado de negdcios resultantes da recusa em permitir,

compactuar ou participar nas condutas proibidas acima descritas.

5.3. Relacdes com clientes, fornecedores, prestadores de

servigos, agentes, consultores, intermediarios e outros

5.3.1. O Grupo Alliance Healthcare, nas suas relagdes com clientes, fornecedores,
prestadores de servigos, agentes, consultores, intermediarios e outras pessoas
com as quais inicie ou mantenha relagdes negociais, deve garantir que estes
cumprem as disposi¢des nacionais e internacionais aplicaveis em matéria de
prevencao da corrupgao.

5.3.2. Em todos os contratos celebrados, as entidades do Grupo Alliance Healthcare
devem incluir um acordo/clausula anticorrupcao, formalizada por escrito, de
acordo com o modelo constante do anexo | a presente Politica.

5.3.3. Com o objetivo de evitar constrangimentos, deve ser dado conhecimento, logo
no inicio da relagdo negocial, do conteudo integral da presente Politica.

5.3.4. A violagcado de qualquer um dos principios de atuacado descritos na presente
Politica constitui fundamento de resolugédo do negdcio juridico celebrado.
5.3.5. Todos os pagamentos realizados a fornecedores, prestadores de servigos,

agentes, consultores, intermediarios e outros devem:

a) Ser efetuados de acordo com as politicas e procedimentos do Grupo Alliance
Healthcare e devidamente contabilizados, de acordo com a legislagao local
aplicavel;

b) Ser efetuados de acordo com os contratos estabelecidos entre as partes.

5.4. Relagdes com funcionarios, titulares de cargos politicos e

titulares de altos cargos publicos

5.4.1. Arelacao do Grupo Alliance Healthcare e dos respetivos Colaboradores com

funcionarios publicos (nacionais, estrangeiros ou de organizagbes
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internacionais), titulares de cargos politicos (nacionais ou estrangeiros) e
titulares de altos cargos publicos deve refletir uma conduta de honestidade,
integridade e transparéncia, em todo e qualquer contacto, seja direto ou indireto,

ativo ou recetivo.

Os colaboradores integrados em areas do Grupo Alliance Healthcare que mantenham
relagdes frequentes com o setor publico deverdo informar o RCN das relagdes familiares
ou pessoais que mantenham com funcionarios publicos (nacionais, estrangeiros ou de
organizagdes internacionais), titulares de cargos politicos (nacionais ou estrangeiros) e
titulares de altos cargos publicos, através do preenchimento do impresso COD.RH.582 -

Declaragéo de Relagbes com Funcionarios Publicos.

6. PRESENTES EMPRESARIAIS, HOSPITALIDADES,
PATROCINIOS E DOACOES

6.1. Oferta e aceitacdo de presentes empresariais e

hospitalidades

6.1.1. Regra geral, o Grupo Alliance Healthcare ndo admite que os seus
Colaboradores, no exercicio das respetivas fungdes, aceitem, solicitem,
prometam ou oferecam presentes empresariais e hospitalidades.

6.1.2. Excecionalmente, admite-se a aceitagdo, promessa ou oferta de presentes
empresariais e hospitalidades desde que se verifiquem, cumulativamente, as
seguintes circunstancias:

d) O presente empresarial ou a hospitalidade devem ser legalmente admissiveis;

e) O presente empresarial ou a hospitalidade devem ser transparentes
(documentados por escrito, de forma precisa e completa);

f) O presente empresarial ndo pode ofender o bom nome, a reputagcéo e o
prestigio do Grupo Alliance Healthcare (por exemplo, servigos sexuais,
drogas ou qualquer tipo de atividade ilicita e/ou produtos ilicitos);

g) O presente empresarial ou a hospitalidade devem ser ocasionais;
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h

)

) O presente empresarial ou a hospitalidade ndo podem significar ou aparentar
qualquer forma de pressao ou influéncia sobre as relagbes de negocio, nem
podem ter a finalidade de obter vantagens improprias ou injustificadas ou de
influenciar a deciséo do beneficiario;

O presente empresarial ou a hospitalidade nunca poderao ser oferecidas ou
aceites no ambito da negociagdo ou revisdo de contratos ou em
procedimentos concursais nos quais as sociedades do Grupo Alliance
Healthcare intervenham;

O presente empresarial ou a hospitalidade devem ser socialmente adequados
e devem corresponder a praticas comerciais socialmente aceites e nao podem
ser suscetiveis de ser interpretados como destinados a obter um

favorecimento ou uma vantagem indevida;

k) O presente empresarial ou a hospitalidade ndo podem ser oferecidos ou

aceites sob a forma de numerario ou equivalente (i.e., vouchers, titulos de
crédito, depdsitos numa conta bancaria ou transferéncias de fundos);

O valor econdmico do presente empresarial ou da hospitalidade ndo podem
ser significativos, devem ser proporcionais e de valor razoavel, ndo podendo

exceder unitariamente o valor de EUR 150.

6.1.3. O presente empresarial ou a hospitalidade ndo podem ser oferecidos ou

6.2.

prometidos a funcionarios publicos (nacionais, estrangeiros ou de organizagdes
internacionais), titulares de cargos politicos (nacionais ou estrangeiros) ou
titulares de altos cargos publicos, nem a familiares ou amigos de Colaboradores
do Grupo Alliance Healthcare.

Critérios de adequacao

6.2.1. A determinacao da conveniéncia e da adequacao do oferecimento, promessa

MAN-157B

ou aceitacdo de presente empresarial ou a hospitalidade por parte de um
Colaborador do Grupo Alliance Healthcare devera atender aos critérios de
ocasionalidade, aceitabilidade social e da natureza economicamente nao

significativa dos mesmos.
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6.2.2. O presente empresarial ou a hospitalidade s6 podem ser oferecidos ou aceites
para fins comerciais legitimos, designadamente com o intuito de:

a) Informar acerca das atividades, produtos e servicos do Grupo Alliance
Healthcare;

b) Para efeitos de marketing junto de clientes e potenciais clientes;

c) Melhorar ou manter aimagem ou o prestigio das entidades do Grupo Alliance
Healthcare;

d) Construir relagcbes comercias positivas (por exemplo, pequenos presentes
nas épocas festivas);

e) Celebrar sucessos com clientes, fornecedores ou prestadores de servigos.

6.3. Procedimento para a aceitacido e a oferta de presentes

empresariais e hospitalidades

6.3.1. Os Colaboradores do Grupo Alliance Healthcare podem aceitar presentes
empresariais ou hospitalidades com valor igual ou inferior a EUR 150, desde
que se encontrem observados os critérios de adequacao acima descritos e
apenas nas circunstancias excecionais acima previstas.

6.3.2. Sempre que o valor econdmico do presente empresarial ou da hospitalidade
a aceitar seja superior a EUR 150, a sua aceitacdo depende da prévia
autorizacao, por escrito, do superior hierarquico do Colaborador a quem a oferta
for dirigida.

6.3.3. A oferta de presentes empresariais ou hospitalidades dependem sempre da
prévia aprovacado por escrito do superior hierarquico do Colaborador que
pretende realizar a oferta, independentemente do respetivo valor.

6.3.4. Os superiores hierarquicos deverao avaliar o risco de corrupgcao da entidade
ou da pessoa envolvida, nomeadamente através da analise do respetivo
curriculum vitae e das declaracdes financeiras, da pesquisa do perfil profissional
na internet ou junto das empresas do setor, das camaras de comércio locais ou
das associagcbes empresariais.

6.3.5. De modo a assegurar uma efetiva concertagao de praticas nas entidades do
Grupo Alliance Healthcare, em caso de duvida quanto ao cumprimento das

condicbes acima previstas, os superiores hierarquicos devem consultar por
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escrito o] RCN, através do endereco eletrénico

responsavel.cumprimento.normativo@anf.pt, antes de tomarem uma decisao

quanto a oferta e aguardar pelo respetivo parecer/aprovagéo.

6.3.6. As decisdes quanto a aceitagdo ou oferta de presentes empresariais ou
hospitalidades devem ser sempre documentadas por escrito, registadas de
acordo com a legislacéo fiscal vigente e conservadas pelo periodo de 7 anos,
mediante o preenchimento do modelo constante do impresso COD.RH.583 -
Oferta ou Aceitacao de Presentes e Hospitalidades.

6.3.7. O cumprimento das disposi¢cdes acima previstas é condicdo para o reembolso
dos montantes despendidos a titulo de presentes empresariais e hospitalidades.

6.3.8. A oferta de presentes empresariais ou hospitalidades de valor superior a EUR
150 depende sempre do parecer prévio do RCN e da autorizacéo prévia dos

orgaos de gestao das entidades do Grupo Alliance Healthcare.
6.4. Procedimento especial no caso de refeicdes

6.4.1. As hospitalidades que constituem a oferta de refei¢des:
a) N&ao podem exceder EUR 50, sob qualquer forma, para cada convite e pessoa
convidada, e
b) Nao podem repetir-se mais do que 3 (trés) vezes por ano por referéncia a
pessoa convidada e a pessoa que convida.
6.4.2. Excecionalmente este montante podera ser alterado em fungao dos costumes
e das praticas dos diferentes paises em que as entidades do Grupo Alliance
Healthcare desenvolvem a sua atividade, desde que a oferta se mostre razoavel

e em conformidade com os critérios previstos na presente Politica.

6.5. Contribuicdes para partidos politicos

6.5.1. A contribuicdo para partidos politicos (nomeadamente através da entrega de
bens ou da prestagdo de servigos) pode colocar em causa a integridade das
entidades do Grupo Alliance Healthcare, sendo, por conseguinte, proibida.

6.5.2. Nao é permitida aos Colaboradores a utilizagdo de recursos das entidades do
Grupo Alliance Healthcare para a¢des relacionadas com processos politicos.
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6.6. Patrocinios e doacgodes

6.6.1. A concessao de patrocinios e doagdes nao pode constituir uma vantagem
indevida ou injustificada, nem pode ser usada como meio de exercer influéncia
ou pressao sobre uma qualquer decisdo da entidade beneficiada ou de terceiro.

6.6.2. A entrega de qualquer tipo de beneficio a entidades externas depende sempre
do parecer prévio do RCN e da autorizagao prévia dos 6rgaos de gestao das
entidades do Grupo Alliance Healthcare.

6.6.3. A atribuicdo de patrocinios e doacdes devera ser sempre transparente,
rigorosa, coerente e mantida dentro dos limites socialmente aceites e apenas
por razdoes beneficentes, assistenciais ou culturais legitimas, devendo ser
documentadas através do preenchimento do modelo constante do impresso
COD.RH.584 - Aprovagéo Prévia de Patrocinios e Doacgdes.

6.6.4. Todos os patrocinios ou beneficios atribuidos devem ser analisados do ponto
de vista da integridade do respetivo beneficiario e apenas devem ser atribuidos
a entidades idoneas, devendo tais entidades prestar contas da aplicacdo dos

recursos financeiros ou em espécie obtidos.

7. CONFLITO DE INTERESSES

71. Casos de conflito de interesses

7.1.1. Todos os Colaboradores devem evitar qualquer conflito real ou aparente entre
0S seus interesses pessoais e os interesses das entidades do Grupo Alliance
Healthcare.

7.1.2. Entende-se por conflito de interesses qualquer situagao em que os interesses
pessoais dos Colaboradores sejam contrarios aos interesses de qualquer uma
das entidades do Grupo Alliance Healthcare.

7.1.3. Constitui uma situagao de conflito de interesses, sempre que um Colaborador
possa ou pareca poder obter beneficios pessoais ou privados através da
celebracdo de negdcios por qualquer entidade do Grupo Alliance Healthcare

com outras pessoas, singulares ou coletivas, incluindo beneficios indiretos, tais
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como beneficios para familiares ou para empresas com as quais o Colaborador
tenha uma relagao préxima.

7.1.4. Em particular, ha conflito de interesses sempre que o Colaborador seja
confrontado com a escolha entre os deveres inerentes ao desempenho da sua
funcdo e os seus proéprios interesses pessoais ou privados, nomeadamente
quando:

a) Um Colaborador do Grupo Alliance Healthcare receba a titulo pessoal
qualquer beneficio, com valor econémico (incluindo descontos) ou em
servicos prestados, a titulo de presentes empresariais ou hospitalidades, por
parte de qualquer cliente, fornecedor, prestador de servicos ou outras
pessoas com as quais o Grupo Alliance Healthcare inicie ou mantenha
relagbes negociais no contexto do exercicio das atividades desenvolvidas
pelas entidades do Grupo;

b) Um Colaborador do Grupo Alliance Healthcare ou um seu familiar atue como
membro do 6rgdo de administragcdo ou de direcdo de qualquer cliente,
contraente, fornecedor, prestador de servico ou parceiro do Grupo Alliance
Healthcare no contexto da sua atividade profissional;

c) Um Colaborador do Grupo Alliance Healthcare ou um seu familiar tenha
interesse direto em estabelecer um vinculo contratual com qualquer cliente,
contraente, fornecedor, prestador de servico ou parceiro do Grupo Alliance
Healthcare no contexto da sua atividade profissional;

d) Um Colaborador do Grupo Alliance Healthcare contrate, pague, contribua ou
execute qualquer agao que implique um beneficio econémico para qualquer
familiar que seja fornecedor, contraente, prestador de servigos, parceiro ou
que seja cliente de qualquer das entidades do Grupo Alliance Healthcare;

e) Um Colaborador do Grupo Alliance Healthcare supervisione, analise ou
influencie a avaliacdo profissional ou de trabalho de qualquer familiar que
presta servicos em qualquer entidade do Grupo Alliance Healthcare.

7.1.5. No anexo Il a presente Politica sdo disponibilizados exemplos concretos de

situacdes que constituem conflito de interesses reais ou potenciais.
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7.2. Regra geral

7.2.1. Todos os Colaboradores do Grupo Alliance Healthcare que a data da
contratagcao, considerem estar perante uma situacido de conflito de interesses,
devem preencher o impresso COD.RH.585 - Declaragdo de Conflito de
Interesses.

7.2.2. Todos os Colaboradores do Grupo Alliance Healthcare tém o dever de
declarar imediatamente qualquer conflito de interesses, real ou potencial, em
gue se encontrem envolvidos ou de que tenham conhecimento e abster-se de
praticar qualquer ato ou tomar qualquer decisao, relativamente a situagao onde
se manifestou o conflito, encontrando-se vinculados ao cumprimento do
procedimento infra descrito em 7.3..

7.2.3. As relacbes familiares entre Colaboradores, em que um deles se possa
encontrar numa eventual situacdo de conflito de interesses, deverao ser
analisadas individualmente, com o propésito de mitigar, evitar ou excluir tal

conflito.
7.3. Procedimento

7.3.1. Se o conflto de interesses consistir no recebimento de um presente
empresarial ou de uma hospitalidade, aplicar-se-&o as regras acima previstas
em 6.

7.3.2. Nos restantes casos, seguir-se-a um procedimento proprio consoante a
pessoa envolvida no conflito de interesses seja um trabalhador/prestador de
servigcos ou um membro do érgao de gestdo ou da administragdo de qualquer
uma das entidades do Grupo Alliance Healthcare.

7.3.3. Tratando-se de trabalhador do Grupo Alliance Healthcare:

i) a) O trabalhador/prestador de servigos deve comunicar de imediato ao
respetivo superior hierarquico a existéncia de qualquer uma das
situacdes previstas nas alineas b) a e) do ponto 7.1.2. da presente
Politica. b) Caso o superior hierarquico responsavel considere que a
situagdo comunicada constitui um conflito de interesses, remetera o
assunto para apreciacdo do RCN, com o conhecimento da Direcédo de

Recursos Humanos, para parecer, que podera concluir nos termos
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seguintes: Recomendar que o trabalhador/prestador de servigos se
abstenha de realizar a atividade afetada pelo conflito de interesses;

ii) Recomendar que a atividade afetada por uma situacdo de conflito de
interesses seja supervisionada por terceiro independente;

iii) Recomendar que a atividade afetada por uma situacdo de conflito de
interesses seja realizada por terceiro independente.

iv) O registo do processo sera arquivado no processo do Colaborador na
Direcao de Recursos Humanos.

7.3.4. Tratando-se de um membro de um érgao de diregdo ou da administracao de
qualquer entidade do Grupo Alliance Healthcare, este devera comunicar de
imediato ao RCN a existéncia de qualquer uma das situagdes previstas nas
alineas b) a e) do ponto 7.1.2. da presente Politica, aplicando-se o disposto no
anterior ponto 7.3.3. b) i) a iii), sendo o parecer do RCN apreciado pelo 6rgao
de direcdo ou de administracdo em causa, que procedera a resolucdo do
conflito.

8. PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO PREVIA DE CLIENTES,
FORNECEDORES E TERCEIROS

8.1.  Ambito de aplicacdo

8.1.1. O procedimento de avaliagao prévia aplica-se a todas as relagées negociais
estabelecidas pelas entidades do Grupo Alliance Healthcare com clientes,
fornecedores e terceiros que ajam em nome de qualquer entidade do Grupo
Alliance Healthcare.

8.1.2. O procedimento de avaliagao prévia visa a identificagdo dos beneficiarios
efetivos, dos riscos em termos de imagem e reputagdo, bem como das relagdes
com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos de interesses.

8.1.3. As disposic¢des previstas no presente Capitulo sado integralmente aplicaveis
no ambito dos processos estabelecidos nas politicas de compras de cada uma

das entidades do Grupo Alliance Healthcare e sdo complementares as mesmas.
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8.1.4. O procedimento ndo se aplica a solicitadores, advogados ou escritérios de
advogados contratados para instruir, defender ou representar a entidade do
Grupo Alliance Healthcare em qualquer acdo, processo ou recurso perante

qualquer tribunal, tribunal arbitral ou julgado de paz.
8.2. Desqualificacao de clientes, fornecedores e terceiros

Qualquer cliente, fornecedor ou terceiro que se recuse a participar no procedimento de
avaliagdo prévia ou que conscientemente forneca informagao inexata ou inveridica como
parte do referido processo, sera desqualificado como cliente, fornecedor ou terceiro para

agir em nome das entidades do Grupo Alliance Healthcare.

8.3. Dispensa de avaliacdo de clientes, fornecedores ou

terceiros

O cliente, fornecedor ou terceiro cujo contrato a celebrar seja inferior a EUR 5.000 (cinco
mil) por ano, e desde que nao tenha sido recomendado por qualquer funcionario publico,
pode ser dispensado do procedimento de avaliagao prévia.

8.4. Competéncia

8.4.1. O procedimento de avaliagao prévia de fornecedores ou terceiros compete as
Areas responsaveis por compras em cada uma das entidades do Grupo Alliance
Healthcare, independentemente da mobilizacdo da Unidade Central de
Negociagdo, podendo, nalgumas entidades, ser realizado pela Diregao
Administrativa e Financeira.

8.4.2. O procedimento de avaliagdo prévia de clientes compete as Areas
competentes em cada uma das entidades do Grupo Alliance Healthcare, nao
obstante do cumprimento do disposto no PRO-151 Gestdo de Crédito e

Cobranca.
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8.5.

Procedimento

8.5.1. O processo de avaliacao prévia inicia-se com a recolha de informacao sobre

o cliente, fornecedor ou terceiro, dos seus representantes legais e beneficiarios
efetivos, junto de fontes publicas de informagéo e, sendo caso disso, junto das
empresas do setor, das camaras de comeércio locais ou das associagdes
empresariais, bem como pela analise do curriculum vitae e das pesquisas do

perfil comercial, profissional e/ou pessoal na internet.

8.5.2. Neste ambito devem obrigatoriamente ser averiguadas as seguintes

circunstancias:

a) Existéncia de qualquer relacédo (familiar, pessoal ou outra) entre o cliente,
fornecedor ou terceiro, os seus representantes legais, os seus acionistas,
sécios, beneficiarios efetivos, administradores, trabalhadores e funcionarios
publicos;

b) Existéncia de qualquer relagédo (familiar, pessoal ou outra) entre o cliente,
fornecedor ou terceiro, os seus representantes legais, 0os seus acionistas,
sécios, beneficiarios efetivos, administradores, trabalhadores e qualquer
Colaborador das entidades do Grupo Alliance Healthcare;

c) No caso de se tratar de pessoa coletiva que ja mantenha relagbes com
qualquer entidade do Grupo Alliance Healthcare, devem ainda ser
identificados os principais acionistas, socios, beneficiarios efetivos,
administradores e os trabalhadores que se relacionam habitualmente com o
Grupo Alliance Healthcare, bem como os Colaboradores envolvidos na
relagdo negocial, de modo a averiguar a eventual existéncia de qualquer
relagédo (familiar, pessoal ou outra) entre aqueles e estes ultimos.

8.5.3. Sempre que possivel, devem ainda ser recolhidos os elementos constantes

MAN-157B

do formulario COD.RH.586 - Formulario de Avaliagdo Prévia relativos a i)
numero de colaboradores; ii) data de inicio da atividade; iii) identificacdo dos
principais clientes; iv) relacbes negociais com as entidades do Grupo Alliance
Healthcare; v) referenciagao; vi) referéncias negativas na comunicagao social;
vii) paises onde desenvolve a sua atividade; viii) relagdes com a administragao

publica.
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8.5.4. No caso de as diligéncias realizadas levantarem duvidas sobre a idoneidade
da contratacao do cliente, fornecedor ou terceiro, poderao utilizar-se recursos
externos para aprofundar a avaliagao.

8.5.5. Deve ser garantido que foi dado conhecimento do conteudo integral da
presente Politica antes da celebracdo do contrato com qualquer cliente,

fornecedor ou terceiro.
8.6.  Avaliacio do perfil de risco

8.6.1. A valoragéo das informagdes sobre o cliente, fornecedor ou terceiro deve ser
realizada de acordo com os seguintes critérios constantes do documento
COD.RH.587 - Questionario de Avaliagdo de Risco de Fornecedores, Clientes
e Terceiros:

a) Valor do contrato a celebrar:
1) Menos de EUR 10.000;
2) Entre EUR 10.000 e EUR 50.000;
3) Entre EUR 50.001 e EUR 100.000;
4) Mais de EUR 100.001.
b) Localizagdo da sede do cliente, fornecedor ou terceiro e territérios onde
exerce a sua atividade;
1) Apenas Portugal;
2) Unido Europeia;
3) Paises fora da Unidao Europeia conhecidos por possuirem uma baixa
ou média taxa de corrupcao;
4) Territorios conhecidos por possuirem uma elevada taxa de corrupgéao.

a) Atividades desenvolvidas pelo cliente, fornecedor ou terceiro:

1) Setor privado com baixa exposi¢ao ao risco de corrupgao;

2) Setor publico;

3) Atividades de maior exposicdo ao risco de corrupgédo (construcao,
armas, obras de arte e antiguidades, imobiliario, jogo, petroleo, joias e
metais preciosos, bens méveis de valor unitario elevado, etc.);

b) O cliente, fornecedor ou terceiro trabalha habitualmente com qualquer entidade

do Grupo Alliance Healthcare:
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1) Nao;
2) Sim;

c) O Cliente, Fornecedor ou Terceiro, os seus Representantes Legais, os seus
sécios, acionistas e/ou administradores, colaboradores ou alguma pessoa
identificada no &mbito da avaliacido prévia sdo Pessoas Politicamente Expostas,
Membros Préximos da Familia ou Reconhecidas como Estreitamente
Associadas:

1) Nao;
2) Sim;

d) Existe qualquer relagéo (familiar, pessoal ou outra) entre o cliente, fornecedor ou
terceiro, os seus representantes legais, 0s seus socios, acionistas e/ou
administradores, colaboradores ou alguma pessoa identificada no ambito da
avaliagao prévia e funcionarios publicos:

1) Nao;
2) Desconhece;
3) Sim;

e) Existe qualquer relagao (familiar, pessoal ou outra) entre o cliente, fornecedor ou
terceiro, os seus representantes legais, 0s seus socios, acionistas e/ou
administradores, colaboradores ou alguma pessoa identificada no ambito da
avaliagao prévia e os Colaboradores da entidade do Grupo Alliance Healthcare:

1) Nao;
2) Desconhece;
3) Sim;

f) O cliente, fornecedor ou terceiro, 0os seus representantes legais, os seus socios,
acionistas e/ou administradores, colaboradores ou alguma pessoa identificada
no ambito da avaliagdo prévia regista referéncias negativas na comunicagéo
social:

1) Nao;
2) Sim.
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8.7.  Conclusao da avaliacéo e apresentacao de resultados

8.7.1. Apdés a realizacdo do procedimento de avaliagdo prévia, as Areas
competentes (ou a Direcdo Administrativa e Financeira nas entidades
aplicaveis) emite a sua conclusdo quanto a avaliagcdo do risco do cliente,
fornecedor ou terceiro, com base nos seguintes niveis de risco:

1) Baixo (inferior a 15);
2) Médio (entre 15 e 17);
3) Alto (superior a 17);

8.7.2. Nas situagdes de risco Médio/Alto, a contratagao com o cliente, fornecedor ou
terceiro depende de autorizagao prévia do 6rgao de gestao da area da entidade
do Grupo Alliance Healthcare que solicitou a avaliagao e, caso a contratacao

avance, deve ser dado conhecimento ao RCN.
8.8.  Selecao e contratacao

8.8.1. Apds a conclusao do procedimento de avaliagao prévia, o cliente, fornecedor
ou terceiro devem subscrever a Declaragdo de Conhecimento e Compromisso
de Cumprimento, prevista no formulario COD.RH.588 - Declaragdo de
Conhecimento e de Compromisso - Anticorrupgdo e Conflito de Interesses, em
momento prévio ou em simultaneo com a contratacao.

8.8.2. Sem prejuizo do disposto no Ponto 8.7.2. supra, a decisdo relativa a
celebragcdo do contrato com o cliente, fornecedor ou terceiro, com base nas
informacdes e resultados obtidos com o presente procedimento de avaliagao
prévia, requer a aprovacao, por escrito, do responsavel da area competente da
entidade do Grupo Alliance Healthcare contraente, em conformidade com as

regras previstas na respetiva Politica de Compras.
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9. MONITORIZAGAO

9.1.  Monitorizacao e controlo

9.1.1. As entidades do Grupo Alliance Healthcare em alinhamento com o Grupo ANF
mantém um sistema de controlo interno e de monitorizagdo das operacgdes
realizadas, o qual devera ser ajustado aos riscos de corrupgao e de conflito de
interesses especificos da atividade desenvolvida por cada uma das entidades
do Grupo Alliance Healthcare.

9.1.2. O RCN é responsavel por promover a implementagcao de procedimentos e de
sistemas de controlo adequados para a monitorizacdo do cumprimento da
presente Politica e de quaisquer outras normas complementares aprovadas e
implementadas pelas entidades do Grupo Alliance Healthcare de acordo com o
MAN-19 - Manual de Procedimentos e Mecanismos de Controlo Interno do

Programa de Cumprimento Normativo.
9.2. Formacao

Com o objetivo de garantir que os Colaboradores das entidades do Grupo Alliance
Healthcare conhecem e compreendem as normas previstas na presente Politica, o RCN,
em articulagdo com as entidades do Grupo Alliance Healthcare, promovera a realizagao de
acdes de formacdo em matéria de prevencao da corrupgcao de acordo com o Plano de
Formagdo constante do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Alliance

Healthcare.

9.3. Denuncias de infracbes e de violagcdbes a Politica

Anticorrupcao

9.3.1. Sempre que qualquer Colaborador tenha conhecimento de uma situagéo que
(i) possa consubstanciar a pratica de uma infragdo ou que (ii) represente uma
violagdo das normas previstas na presente Politica, devera dar conhecimento
de tal facto através dos canais de denuncia, nos termos previstos no MAN-14
Politica de Denuncias.

MAN-157B 18-08-2025 Pagina 24 de 32



" 2
Alllance%w
Healthcare

Tornames a satide mais proxima

9.3.2. A comunicagcdo deve ser realizada através do canal de denuncia
disponibilizado pelo Grupo Alliance Healthcare através do link abaixo, sendo
garantida a protegcédo contra atos de retaliagcdo e a condugédo do processo de

forma confidencial: https://alliancehealthcare.whistlelink.com

9.4. Responsabilidade dos 6rgaos de administracao

Os o6rgaos de administragdo das entidades do Grupo Alliance Healthcare aprovam a

presente Politica para aplicagado imediata e obrigatoria a todas as entidades do Grupo.
9.5. Responsavel pelo cumprimento normativo

O RCN é responsavel por zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis em matéria de prevencao da corrupgao, competindo-lhe o exercicio das funcdes

previstas no Programa de Cumprimento Normativo do Grupo Alliance Healthcare.
9.6. Compromisso de cumprimento

Todos os Colaboradores das entidades do Grupo Alliance Healthcare devem tomar
conhecimento e declarar cumprir as normas previstas na presente Politica, subscrevendo
a declaragao constante do formulario COD.RH.588 - Declaragao de Conhecimento e de

Compromisso - Anticorrupgao e Conflito de Interesses.
9.7. Incumprimento

9.7.1. Oincumprimento da presente Politica sera considerado um assunto relevante,
que sera sancionado internamente, através da aplicacdo de medidas
disciplinares e/ou legais relativamente aos seus Colaboradores e/ou Partes
Interessadas, que poderao inclusivamente determinar a cessacao contratual.

9.7.2. O incumprimento da presente Politica podera também conduzir a
responsabilizacdo administrativa, civil ou criminal e ter como consequéncias a
aplicacdo de multas, coimas, indemnizacdes ou penas, bem como a aplicacao
de sangdes acessorias, nomeadamente interdicdo do exercicio de cargos ou

atividades, restrigdes ao recebimento de empréstimos, subsidios ou incentivos
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governamentais, perda de ativos e, no caso das pessoas coletivas, até

dissolucdo da sociedade.
9.8. Divulgacao e atualizacao

A Direcdo de Compliance do Grupo ANF é responsavel por promover a divulgacao e
atualizacao da presente Politica, a qual se encontra disponivel para consulta de todos os
Colaboradores na intranet e nos demais meios de disponibilizacdo de informacdes aos
Colaboradores de forma a consolidar a aplicacdo dos principios e a adogado dos

comportamentos previstos na mesma.
9.9. Vigéncia

A presente Politica entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagao.

10. REFERENCIAS

- MAN-14 Politica de Denuncias

- MAN-19 - Manual de Procedimentos e Mecanismos de Controlo Interno do Programa
de Cumprimento Normativo

- COD.RH.582 - Declaracéo de Relagbes com Funcionarios Publicos

https://forms.office.com/e/9gssqEdStQ

- COD.RH.583 - Oferta ou Aceitacéo de Presentes e Hospitalidades

https://forms.office.com/e/QuwvkBQZU8
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COD.RH.584 - Aprovagéo Prévia de Patrocinios e Doagbes
https://forms.office.com/e/giN86WigiG

COD.RH.585 - Declaragdo de Conflito de Interesses
https://forms.office.com/e/wcq9d9jg4M

COD.RH.586 - Formulario de Avaliacdo Prévia de Fornecedores, Clientes e Terceiros
https://forms.office.com/e/sbiXSqGkFY

COD.RH.587 - Questionario de Avaliacdo de Risco de Fornecedores, Clientes e
Terceiros

COD.RH.588 - Declaragdo de Conhecimento e de Compromisso - Anticorrupgéo e
Confilito de Interesses

https://forms.office.com/e/lyg7dvmqg7Yw
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11. QUADRO DE CONTROLO DE REGISTOS

Identificagao Documento Arquivo Eliminacéo

10 Anos apds
saida
Colaborador

Declaragéo de Relagdes Digital / Colaborador / DRHCQ

COD.RH.582 com Funcionarios Publicos Fisico Cronologico

Oferta ou Aceitagao de Diaital / Cronolégico / anexado
COD.RH.583 Presentes e Hospitalidades Fg . ao impresso de
isico ~
(Oferta) aprovacgao da despesa
Oferta ou Aceitagao de

Contabilidade

) 10 Anos
e Tesouraria

10 Anos apds

COD.RH.583 Presentes e Hospitalidades D',gl.tal / Colaborlac'ior/ D're‘-?*."’ saida
o Fisico Cronoldgico respetiva
(Aceitacao) Colaborador
~ . - 10 Anos apos
COD.RH.584 Aprov’ac.;ao Prévia 96 D'Q'.tal / Cronoldgico Qualidade saida
Patrocinios e Doagbes Fisico
Colaborador
~ . - 10 Anos apos
COD.RH.585 Declaragao de Conflito de DlglFaI / Colaborlad'or/ DRHCQ saida
Interesses Fisico Cronoldgico
Colaborador
Formulario de Avaliagéao Diaital / Ficheiros
COD.RH.586  Prévia de Fornecedores, g Entidade / Cronolégico 10 Anos
. : Fisico Mestre
Clientes e Terceiros
Questionario de Avaliagao Diqital / Entidade / Cronoldgico Ficheiros
COD.RH.587 de Risco de Fornecedores, F?sico (junto ao Mestre 10 Anos

Clientes e Terceiros COD.RH.586)
Declaracéao de
Conhecimento e de

10 Anos apds

COD.RH.588 Compromisso - El):l?sllticl)/ C(;)rlc?r?glfdigcr)/ DRHCQ saida
Anticorrupgéo e Conflito de 9 Colaborador
Interesses

NOTA: Todos os documentos referidos na tabela serdo disponibilizados ao RCN, mediante solicitagao.
12. ANEXOS

ANEXO I - Clausulas Anticorrupgao

ANEXO Il - Exemplos de Situagdes de Conflito de Interesses
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ANEXO | - Clausulas anticorrupcdo a incluir nos contratos com

clientes, fornecedores ou outras partes interessadas

1. As Partes declaram que, na data de entrada em vigor do Contrato, nem elas, nem
0s seus representantes, administradores, diretores, ou qualquer colaborador
ofereceram, prometeram, entregaram, autorizaram, solicitaram ou aceitaram
qualquer vantagem indevida, patrimonial ou nao patrimonial, ou sugeriram que o
fardo ou que o poderao fazer em algum momento futuro, relacionada de alguma
forma com o Contrato, e que tomaram medidas razoaveis e adequadas para evitar
que isso venha a ser feito por qualquer terceiro que esteja sujeito ao seu controlo ou
a sua influéncia determinante e que cumprem igualmente as seguintes disposigdes.

2. Pelo presente instrumento contratual, o/a [CLIENTE/FORNECEDOR/PARTE
CONTRATADA] compromete-se a observar as normas legais vigentes, incluindo,
mas nao se limitando, a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro (“Regime Geral de
Protecdo de Denunciantes de Infracbes”), e o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro (“‘Regime Geral da Prevengdo de Corrupg¢do”), ou qualquer outra
legislacdo portuguesa ou estrangeira aplicavel no dominio da prevengdo da
corrupgado ("Legislagdo Anticorrupgcdo Aplicavel"), nomeadamente a Lei Norte
Americana contra Praticas de Corrupgao no Exterior (FCPA), o Bribery Act do Reino
Unido de 2010, bem como se obriga a agir em consonancia com as politicas internas
do/a [entidade do Grupo Alliance Healthcare].

3. O/A [CLIENTE/FORNECEDOR/PARTE CONTRATADA] compromete-se, durante a
execugdao do presente Contrato, a cumprir com todas as normas legais e
regulamentares vigentes em matéria de prevengao da corrupgéao, bem como com a
Politica Anticorrupgdo do Grupo ANF, a qual faz parte integrante do presente
Contrato, e a diligenciar e adotar medidas razoaveis para garantir que os seus
subcontratados, agentes ou outros terceiros sujeitos ao seu controlo ou a sua
influéncia determinante também cumpram.

4. Caso o/a [CLIENTE/FORNECEDOR/PARTE CONTRATADA] viole qualquer uma
das disposicoes da presente Clausula, a [entidade do Grupo Alliance Healthcare]
tera o direito de rescindir o presente Contrato imediatamente apds notificagao por
escrito, sem que incorra em qualquer responsabilidade, respondendo o/a
[CLIENTE/FORNECEDOR/PARTE CONTRATADA] por eventuais perdas ou danos
resultantes.
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ANEXO II - Exemplos de situagdes de conflito de interesses

1. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que atua simultaneamente como
Executivo ou Diretor noutra empresa que faz negdcios ou concorre com alguma
entidade do Grupo ANF.

2. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que tenha, ou os seus familiares
tenham, uma participagdo acionista numa empresa que faz negodcios ou concorre

com alguma entidade do Grupo ANF.

3. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF celebra um contrato em nome

desta com um fornecedor, cuja empresa € administrada por um familiar.

4. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que tenha como contraparte numa

negociagao de um contrato um soécio, um familiar ou um amigo préximo.

5. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que trabalhe como consultor a titulo
privado para um fornecedor, um cliente ou um concorrente de qualquer entidade do
Grupo ANF.

6. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que desempenhe uma atividade
por conta prépria de natureza semelhante ao trabalho que desenvolve na entidade
do Grupo ANF.

7. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que tenha um interesse pessoal ou
financeiro numa empresa com transagdes ou negocios com qualquer entidade do
Grupo ANF, em que o Colaborador possa por esse meio influenciar decisdes através

da entidade do Grupo sobre os negdcios com a referida empresa.

8. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que seja proprietario, ou familiar

direto de um proprietario, de uma ou mais farmacias que pertencam a ANF.
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9. Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que se envolva em transacgdes
comerciais para seu proprio ganho pessoal, com base em informagdes ou
relacionamentos desenvolvidos como Colaborador de qualquer entidade do Grupo
ANF.

10.Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que use as informacdes
privilegiadas obtidas devido ou durante o exercicio das suas fungdes na entidade do
Grupo ANF para sua propria vantagem, para beneficiar um membro da familia ou
amigo proximo, ou para outro negécio no qual atue como Executivo ou Diretor, ou

no qual tenha interesse financeiro.

11.Um Colaborador de uma entidade do Grupo ANF que tenha trabalhado para uma
entidade regulamentar ou governamental ou tenha um familiar proximo nessa

situacgao.

12.Existem determinadas situacdes de relacdes especiais que, mesmo podendo nao
ser causadoras de conflitos de interesses, podem, no entanto, configurar o risco de
um potencial conflito de interesses com qualquer entidade do Grupo ANF.
Nos termos disposto no artigo 63.°, n.° 4, do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas, consideram-se relagcdes especiais entre duas entidades as
situacdes em que uma entidade tem o poder de exercer, direta ou indiretamente,
uma influéncia significativa nas decisdes de gestdo da outra, o que se considera

verificado, designadamente, entre:

a. Uma entidade do Grupo ANF e os titulares do respetivo capital, ou os
cbnjuges, ascendentes ou descendentes destes, que detenham, direta ou
indiretamente, uma participagao nao inferior a 20 % do capital ou dos direitos
de voto;

b. Entidades do Grupo ANF em que os mesmos titulares do capital, respetivos
cbnjuges, ascendentes ou descendentes detenham, direta ou indiretamente,

uma participagao nao inferior a 20 % do capital ou dos direitos de voto;
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c. Entidades do Grupo ANF e os membros dos seus 6rgados sociais, ou de
quaisquer o6rgaos de administracdo, direcdo, geréncia ou fiscalizagdo, e
respetivos conjuges, ascendentes e descendentes;

d. Entidades do Grupo ANF em que a maioria dos membros dos érgaos sociais,
ou dos membros de quaisquer 6rgaos de administracéo, dire¢cao, geréncia ou
fiscalizagdo, sejam as mesmas pessoas ou, sendo pessoas diferentes,
estejam ligadas entre si por casamento, unido de facto legalmente
reconhecida ou parentesco em linha reta;

e. Entidades do Grupo ANF ligadas por contrato de subordinagéo, de grupo
paritario ou outro de efeito equivalente;

f. Entidades do Grupo ANF que se encontrem em relagédo de dominio;

g. Entidades do Grupo ANF cujo relacionamento juridico possibilita, pelos seus
termos e condigdes, que uma condicione as decisdes de gestao da outra, em
funcdo de factos ou circunstancias alheias a propria relagdo comercial ou
profissional;

h. Uma entidade do Grupo ANF residente ou nao residente com estabelecimento
estavel situado em territorio portugués e uma entidade sujeita a um regime
fiscal claramente mais favoravel residente em pais, territorio ou regido

constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.
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