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ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengao de Riscos (“PPR”) visa dar cumprimento as obrigagdes legalmente
previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (“RGPC”), tendo em
vista a elaboragao e implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo (“PCN”) das

entidades que integram o Universo ANF.

O PPR procede a identificagao, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam
expor a Alliance Healthcare a atos de corrupcdo e infragdes conexas, incluindo os riscos
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares do 6rgao de administragao e diregao, tendo
em vista a definicdo e a adog¢ao das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.

Sao qualificados como “riscos” os eventos ou situacdes aleatdrias e futuras, com probabilidade

de ocorréncia e que, caso ocorram, tenham impacto na unidade organizacional.

As condutas tipicas que integram os crimes de corrupgdo e as infragdes conexas estédo
identificadas no Anexo | ao Cédigo de Conduta e Etica Profissional da Alliance Healthcare.

Tendo em conta a estrutura organizacional da Alliance Healthcare procedeu-se a elaboracao
da Matriz de Risco na qual se identificaram, analisaram e classificaram os riscos associados

as atividades desenvolvidas por cada departamento da organizagao (Anexo I).
O PPR é composto pelos seguintes elementos:

e Analise e Matriz de Risco, com a seguinte informagéo:

i. identificacdo dos departamentos;

ii. identificacdo e classificacdo de eventos que possam expor a Alliance Healthcare
a atos de corrupgéo e infragbes conexas (riscos);

iii. graduagao dos riscos identificados com base na probabilidade de ocorréncia e
no impacto previsivel;

iv. identificacdo das medidas preventivas aplicadas de forma a mitigar o risco e das
medidas corretivas a implementar no futuro;

v. resultados da avaliacéo do risco, resultantes da Matriz de Risco;
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e Designacéo do Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisao do PPR;
e Definicdo das medidas de execucgao;

e Definicao das medidas de revisao.
A. CARACTERIZA(}Z\O DA ORGANIZA(;AO

A Alliance Healthcare € uma sociedade andénima constituida por diferentes unidades
organicas, com diferentes niveis hierarquicos (Conselho de Administragdo, Comissao
Executiva, departamentos funcionais e subdepartamentos dispersos geograficamente no

territorio nacional).

A Alliance Healthcare tem todas as suas instalagdes localizadas em territorio nacional, sitas
nomeadamente nos Acores, Almancil, Alverca, Castelo Branco, Madeira e Porto, e atua quase
exclusivamente na Unido Europeia, sendo residual a atividade desenvolvida noutros

territorios.
No plano societario, a Alliance Healthcare integra o Universo ANF e a Cencora.

Na data em que foi recolhida a informacao para elaboragdo do presente PPR, a Alliance
Healthcare contava com cerca de 430 trabalhadores.
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B. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A Alliance Healthcare apresenta a seguinte estrutura organizacional:

ALLIANCE HEALTHCARE

I CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

COMISSAO EXECUTIVA

— CEO
it . Recursos Humanos,
Ad:‘.:":::;? e Certificagdo e Operagoes Comercial
ol Qualidade
EPMO Andlise de Risco e Gestio de Talento Diviséo de Almancil Alphega
Gestéao de Crédito
3 Contabilidade e Assuntos Divisao de Castelo & oy
Marketing Tesouraria Regt.'.lfmfnwms’ Branco Relagéo com Industria
- Q e SGI ,
Relagdes Intemac.ionais Controlo Financeiro Gestao Administrativa e Divisao de Lishoa Servigo ao Cliente
e Mercado Hospitalar P
- T
Relagdes Publicas e Desenvol\'nl’lemo do Divisio do Porto Relagao com Farmacias
Comunicagdo Negécio e e Grupos
Aprovisionamento T
Direcéao Regional "
Sistemas de Informagao Ficheiro-Mestre Madeira Servigos
Diregao Regional
Sustentabilidade Agores

Logistica Inversa

Engenharia, Melhoria
Continua e Inovagao
Operacional

Os respetivos departamentos desenvolvem a sua atividade da seguinte forma:
e Conselho de Administragao:
Supervisao da gestao das atividades.

e Comissao Executiva:

Decisdes e planeamento estratégico de negécios e gestdo das atividades. Execugao
da estratégia definida pelo Conselho de Administragdo, seu seguimento e planos de
mitigacdo quando necessarios.

e Administrativo e Financeiro:

Desenvolve a atividade de gestdo financeira e administrativa da AH e integra o

departamento de Analise de Risco e Gestao de Crédito, que realiza o controlo de
MAN-57C 17-06-2026 Pagina 6 de 20
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crédito, incluindo a concessao, cobranca e analise de moras; o departamento de
Contabilidade e Tesouraria, que efetua o processamento retributivo e o controlo de
cash flow relativo a fornecedores, colaboradores e demais obrigagdes financeiras; o
departamento de Controlo Financeiro, que procede ao reporte financeiro e a analise
do cumprimento dos objetivos financeiros da organizagdo; o departamento de
Desenvolvimento do Negécio e Aprovisionamento, que realiza a identificacdo de
oportunidades de crescimento, a analise de KPI's e a gestdo de aprovisionamento; e o
departamento Ficheiro-Mestre, cuja atividade de parametrizacdo dos produtos, do
pricing e gestdo dos dados internos suportam a atividade operacional e comercial da
AH.

e Recursos Humanos, Certificagao e Qualidade:

Assegura, através do departamento de Gestao de Talento, a gestao integrada do ciclo
de vida dos colaboradores (desde a atragdo, selegédo, desenvolvimento e retencao de
talento até a cessacdo da relagdo laboral); através do departamento de Assuntos
Regulamentares, Qualidade e SGI, a conformidade normativa e a qualidade dos
servigos prestados, realizando a gestao regulamentar e das certificagdes exigidas pela
regulamentagao do setor farmacéutico e outras por decisdo da organizagdo; e atraves
do area de Gestdao Administrativa e Procurement, o suporte operacional a
organizagao, procedendo a selecdo e contratagdo de bens e servigos para o efeito,
nomeadamente servigos de limpeza, seguranca, fardamento, desinfegcdo, logistica,

bens de suporte e gestdo da frota operacional e outros beneficios.
e Operagoes:

Integra seis unidades regionais — Divisdo de Almancil, Divisdo de Castelo Branco,
Divisédo de Lisboa, Divisdo do Porto, Direcdo Regional da Madeira e Dire¢do Regional
dos Acgores — e dois departamentos transversais — Logistica Inversa e Engenharia,
Melhoria Continua e Inovagao Operacional — assegurando a coordenacgao e

supervisao das operagdes de logistica e distribuicdo de medicamentos a nivel nacional.

Gere de forma integrada dos processos operacionais, incluindo armazenamento,

preparacao e expedi¢cao de encomendas, distribuig&o, logistica inversa e otimizag&o da
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cadeia operacional, garantindo elevados padroes de qualidade, rastreabilidade,
compliance regulamentar e nivel de servico ao cliente, e promove a eficiéncia
operacional e melhoria continua, através da implementagao de projetos de inovagéo,
automacao e otimizacao de processos, assegurando a articulagao entre as diferentes

unidades operacionais e o alinhamento com os objetivos estratégicos da organizacao.
e Comercial:

Desenvolve a apresentacdo de solugcdes comerciais as farmacias e a industria
farmacéutica, cabendo ao departamentos Relagao com Farmacias e Grupos e
Alphega a prestagdo de servigos de formacgdo, consultoria e gestdo de stocks a
farmacias e grupos de farmacias; ao departamento Relagao com Industria a
intermediacdo entre a industria e a farmacia, a venda de informacdo relativa ao
mercado e produto e a prestagdo de servigos de marketing; ao departamento de
Servico ao Cliente o apoio e acompanhamento comercial dos clientes; e ao
departamento de Servigos desenvolvimento de servigos para a industria farmacéutica

podendo estes ser também complementares a atividade de distribuicao.
e Areas de suporte:
Unidades transversais de suporte a atividade da AH:

e EPMO: Realiza a gestdo centralizada do portfélio de projetos estratégicos da
organizagao, assegurando o alinhamento, a priorizagao e a monitorizagdo dos projetos
e iniciativas transversais com a estratégia definida pela Comissao Executiva.

o Marketing: E responsavel pelo desenvolvimento e apoio as estratégias de marketing
da organizagao e desenvolvimento de produtos de marca propria.

e Relacbes Internacionais e Mercado Hospitalar: E responsavel pela atividade de
exportagao.

e Relagoes Publicas e Comunicacao: Realiza a gestdo da comunicagao institucional,
interna e externa, da imagem corporativa e das relagdes com os meios de comunicagao

social.
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o Sistemas de Informacao: Desenvolve a gestao, desenvolvimento e manutencgéo das
infraestruturas e plataformas tecnoldégicas da organizagao, incluindo os sistemas de
suporte a atividade.

e Sustentabilidade: E responsavel pela definicdo e implementacédo da estratégia de

ESG e elaboracdo e acompanhamento do relatério de sustentabilidade.
C. SETOR DE ATIVIDADE

A atividade da Alliance Healthcare centra-se, essencialmente, nos setores da saude e

farmacéutico e, mais concretamente, na distribuicado farmacéutica.

A Alliance Healthcare tem como atividade principal a distribuicdo grossista e comércio de
produtos farmacéuticos, de drogaria, perfumaria e produtos quimicos, operando como
intermediario essencial na cadeia de abastecimento do setor farmacéutico em Portugal. A
Alliance Healthcare assegura a distribuigao e o transporte dos produtos farmacéuticos a partir
de uma rede de centros de distribuicdo regionais — Almancil, Castelo Branco, Lisboa e Porto
— complementada por diregdes regionais na Madeira e nos Agores, garantindo a cobertura de

todo o territério nacional.

A titulo complementar, a Alliance Healthcare desenvolve um conjunto diversificado de servigos
de valor acrescentado dirigidos as farmacias e a industria farmacéutica, designadamente a
prestagcao de servigos de formacgao e consultoria as farmacias, a gestéo de stocks de grupos
de farmacias, a intermediagcao entre a industria e a farmacia, a venda de informacao relativa
ao mercado e ao produto, a prestacdo de servicos de marketing e a disponibilizagcdo de
plataformas tecnologicas que permitem aos laboratérios controlar o canal de distribuicao.

A Alliance Healthcare desenvolve ainda atividades de telemarketing, merchandising,
promocao de vendas, organizagcao de eventos, apoio a ensaios clinicos, representacao de

marcas e laboratorios e desenvolvimento de produtos de marca propria.

Os setores da saude e farmacéutico sado reconhecidamente expostos a um risco acrescido em
matéria de praticas corruptivas e outras infragdes conexas, devido a intensa interagdo com

entidades publicas e ao elevado volume financeiro.
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Apesar da sua maior notoriedade no setor publico, a corrupgao também pode afetar o setor
privado. Comportamentos como a oferta ou recebimento de vantagens indevidas, o desvio de
fundos, o trafico de influéncia, o abuso de funcgdes, entre outros, podem ocorrer tanto no setor

publico como no privado.

Independentemente do ato corruptivo, as implicagdes sdo sempre graves, especialmente
guando envolvem o setor publico, por colocarem em causa a confianga publica nas instituicdes
governamentais e no interesse publico, prejudicarem a integridade politica e distorcerem os

resultados do setor?.

A corrupgdo no setor privado repercute-se tanto na imagem da empresa e no seu
posicionamento no mercado, como no desenvolvimento do comércio, impactando diretamente
no prestigio e confianga em si depositados. Sdo também consideraveis os respetivos impactos

na competitividade e no desenvolvimento econdmico.

D. CLIENTES

Os clientes da Alliance Healthcare sao predominantemente do setor privado — nomeadamente
farmacias comunitarias, grupos e redes de farmacias e laboratérios farmacéuticos —, sendo
residual a distribuicido e prestacdo de servicos a entidades do setor publico — hospitais e
unidades do Servigo Nacional de Saude e outras entidades publicas de saude. A atividade de

exportagao € diminuta por referéncia a atividade desenvolvida em territorio nacional.

E. FORNECEDORES

Os fornecedores da Alliance Healthcare sdo maioritariamente laboratorios e empresas da
industria farmacéutica, bem como prestadores de servigos de suporte a atividade operacional,
designadamente nas areas de transporte e distribuigdo, limpeza, fardamento, desinfestacao e
seguranga, nao se verificando predominancia de relagdes contratuais com fornecedores

localizados em territérios conhecidos por possuirem uma elevada taxa de corrupgao.

" UNODC - Public Sector Corruption: Manifestations and consequences of public sector corruption
MAN-57C 17-06-2026
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F. PAGAMENTOS

A Alliance Healthcare realiza as suas transacdes maioritariamente através de meios de

pagamento eletrénicos e bancarios, ndo tendo sido identificada a utilizagdo de pagamentos

em numerario como pratica corrente na atividade da organiza¢do, sendo que, para 0s casos

residuais de clientes localizados em territérios com elevada taxa de corrupgao, sao aplicados

mecanismos especificos de pagamento, designadamente o pronto pagamento.

MATRIZ DE RISCO

A. PROCEDIMENTO

Procedeu-se a elaboragdo da matriz de risco (que consta do Anexo |), mediante a

concretizagcédo das seguintes atividades:

Vi.

Vii.

viii.

MAN-57C

Identificacdo dos departamentos;

Sinalizacao dos riscos;

Classificagao da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento e atividade
(probabilidade inerente);

Classificacao do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade
(impacto inerente);

Identificagdo das medidas preventivas a serem implementadas de forma a mitigar o
risco;

Classificacao da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento e atividade,
considerando a implementacédo das medidas de preventivas (probabilidade residual);
Classificagdo do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade,
considerando a implementacao das medidas de preventivas (impacto residual);
Determinacao do risco inerente e do risco residual da organizagao;

Indicacdo das medidas corretivas a implementar no futuro.

17-06-2026 Pagina 11 de 20



" 2
Alllance%w
Healthcare

Tornames a satide mais proxima

B. CRITERIOS PARA A CLASSIFICAGAO DO RISCO E PARA ATRIBUIGAO
DA PONTUAGAO

a) Probabilidade

A classificagdo da probabilidade de ocorréncia do risco tem como referéncia a avaliagao dos
fatores objetivos que consta do capitulo anterior (capitulo 4).

Na classificagcado do risco, determinou-se a probabilidade de ocorréncia, numa escala de 1 a
4.

No caso da probabilidade da ocorréncia, a pontuacéo foi atribuida atendendo a frequéncia

estimada de o risco ocorrer:

O risco decorre da exposigao a potenciais eventos numa atividade | 4

corrente e frequente

Alta O risco decorre da exposig¢ao a potenciais eventos numa atividade | 3
frequente

Média O risco decorre da exposig¢ao a potenciais eventos numa atividade | 2
esporadica

Baixa O risco decorre da exposig¢ao a potenciais eventos numa atividade | 1
gue apenas ocorrera em circunstancias excecionais

b) Impacto

Em caso de ocorréncia do risco, o respetivo impacto é estimado tendo em consideracéo o

tipo de consequéncia que é expectavel e o seu nivel de afetagado da organizagéao.

As principais consequéncias associadas a situagcdes de corrupgao e a infracbes conexas sao

as seguintes:

i. Implicagbes juridicas: processos judiciais; pagamento de coimas e de multas e
aplicacao de sangdes acessorias.
ii. Danos reputacionais: a empresa sera percecionada como uma organizagado com

problemas de integridade.
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iii. Impactos contratuais (resolugdo de contratos; projetos inviaveis, atrasados ou
incumpridos; aumento dos custos; deficiéncias na qualidade dos servigos prestados).

iv. Despesas na implementacdo de medidas/reforco do Compliance.
Na classificacdo do risco, determinou-se o impacto de ocorréncia, numa escala de 1 a 4.

No caso do impacto, a pontuacéo foi atribuida atendendo a gravidade das consequéncias que

se estimam existir em caso de ocorréncia do risco:

Prejuizos financeiros significativos e violagao grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da |4
organizacao:

i. Penas de prisdo com moldura legal maxima de 8 ou 12 anos
ii. Multas com valor maximo entre € 8.400.000,01 e €
14.400.0002
iii. Exposicao externa de longa duracao (superior a uma semana)
Alta Prejuizos financeiros consideraveis, com perturbagcédo do normal
funcionamento da organizacgao: 3

i. Penas de prisdo com moldura legal maxima entre 5 e 7 anos
ii. Multas com valor maximo entre € 6.000.000,01 e € 8.400.000*
iii. Exposicao externa de curta duracao (até 1 semana)

Média Prejuizos financeiros, sem perturbacdo do funcionamento da
organizagao: 2

i. Penas de prisdo com moldura legal maxima até 5 anos

ii. Multas com valor maximo entre € 1.000 e € 6.000.000*
iii. Exposicao interna restrita
Baixa Nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, nem para
causar danos relevantes na reputacéo e na operacionalidade da | 1
organizacao:

i. Multas com valor maximo inferior a € 1.000,004
ii. Exposicao interna restrita

Para efeitos da classificagdo do impacto residual, sdo tidas em consideragao as seguintes

consequéncias previstas por lei, associadas a implementacdo de medidas preventivas:

2 Para pessoas coletivas, os limites minimo e maximo da multa sdo determinados por referéncia a pena de prisdo abstratamente prevista
para a pessoa singular, valendo a regra: “um més de priséo corresponde a 10 dias de multa”. A pena de prisédo tem, em regra, duragao
minima de 1 més e maxima de 20 anos. Cada dia de multa, para as pessoas coletivas, corresponde a uma quantia entre € 100 e € 10.000,
fixada segundo a situagdo econémico-financeira do condenado, conforme artigos 90.°-B e 41.° do Cdédigo Penal.
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i. Possibilidade de exclusao da responsabilidade das pessoas coletivas, se
demonstrar que o agente atuou contra ordens ou instrugdes expressas (medidas de
organizagao, gestdo ou controlo adequadas a evitar a pratica do crime) de quem de
direito;

ii. Possibilidade de atenuagao especial da pena considerando a circunstancia de a
pessoa coletiva ter adotado e implementado antes da pratica do crime programa
de cumprimento normativo adequado a prevenir a pratica desse crime ou de
crimes da mesma espécie.

iii. Possibilidade de atenuacédo da pena de multa quando a pessoa coletiva adotar ou
executar programa de cumprimento normativo com medidas de controlo e vigilancia
idoneas a prevenir crimes da mesma natureza ou para dirimir significativamente o
risco da sua ocorréncia.

iv. Impacto da existéncia de programas de cumprimento normativo para efeitos da
avaliacao do risco de continuagao da atividade criminosa, em caso de aplicagao
de medidas de coacdo proprias para pessoas coletivas (como a suspensdo de

exercicio da atividade ou imposicdo e proibicdo de condutas; especificidades no

arresto, caugao, entre outros).

C. RISCO INERENTE

O apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel
(pontos iii. e iv. supra mencionados em A), permite identificar o risco inerente médio da

organizacgao e dos respetivos departamentos de serem envolvidos em pratica corruptivas.

O nivel de risco inerente foi obtido através do produto entre a probabilidade inerente e o

impacto inerente.

D. RISCO RESIDUAL

O apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel
(pontos vi. e vii. supra mencionados em A), com base nas medidas preventivas implementadas
de forma a mitigar o risco, permite identificar o risco residual médio da organizagao e dos
respetivos departamentos.
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Neste apuramento foi tida em consideracdo a avaliagdo prévia dos fatores objetivos
identificados no capitulo anterior e a respetiva eficacia para mitigagdo e prevengao de

ocorréncia dos riscos identificados.

O nivel de risco residual foi obtido através do produto entre a probabilidade residual e o

impacto residual.

E. GRADUACAO DO RISCO

O risco pode ser graduado como “baixo”,

médio”, “alto” ou “muito alto”.

De forma mais detalhada, a classificagdo do risco pode ser interpretada da seguinte forma:

Fatores de Graduagao
Impacto

Probabilidade
Encontram-se

Graduacao

implementadas
politicas e mecanismos internos
que regulam e controlam a
atividade, definindo claramente
as regras do procedimento e os
comportamentos interditos aos
colaboradores, estabelecendo
procedimentos de prevencao e
de resolucdo de eventuais
infragcdes. Existem principios e
praticas instituidas que mitigam
a possibilidade de ocorréncia e a
sua detecéo.

A ocorréncia de situagdes de corrupgao
ou de infragdes conexas tera sobretudo
consequéncias internas  reduzidas,
podendo impactar superficialmente o
desempenho organizacional da
entidade.

Medio

Existem politicas internas que

A ocorréncia de situagdes de corrupgao

regulamentam a  atividade, | ou de infragdes conexas tera sobretudo
definindo as regras do | consequéncias internas, podendo
procedimento e os | prejudicar o desempenho organizacional

comportamentos interditos aos
colaboradores. Existem
principios e praticas instituidas
que mitigam a possibilidade de
ocorréncia. E possivel serem
tomadas decisbes ou
desenvolvidos  procedimentos
adicionais que mitiguem a
probabilidade de ocorréncia.

da entidade.

MAN-57C
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As politicas, principios e praticas
existentes sdo desatualizadas
e/ou insuficientes e dificilmente
poderao obviar a possibilidade
de ocorréncia, mesmo se forem
tomadas decisoes ou
desenvolvidos  procedimentos
adicionais.

A ocorréncia de situagdes de corrupgao
ou de infragcdes conexas reflete-se de
forma negativa e afeta a imagem e a
reputacao da entidade podendo limitar o
exercicio da atividade, acompanhada de
prejuizos financeiros.

Nao existem politicas, principios
e praticas para obviar a
possibilidade de ocorréncia.

A ocorréncia de situagdes de corrupgao
ou de infracbes conexas impacta
profundamente a imagem e reputagao
da entidade, acompanhada de prejuizos
financeiros e perda de receita. Poderao
ser geradas limitagdes de oportunidades
de negodcio e redugdo do potencial de
expansao da entidade.

Da combinacdo da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto estimada,

resulta a classificacdo do risco de corrupcéo e infracbes conexas associado a atividade da

organizagao e/ou respetivos departamentos.

As atividades que apresentem graus de risco elevado ou maximo devem ser consideradas

prioritarias na implementagao e execugcédo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

F. RESULTADOS

No ambito da avaliagdo interna da exposi¢cao a riscos de corrupgao e infragdes conexas,

procedeu-se a analise dos diversos departamentos da Alliance Healthcare, considerando a

natureza das respetivas fungdes, o grau de contacto com terceiros e a relevancia das decisoes

de gestdo assumidas.
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Resumo Risco Inerente Resumo Risco Residual

Ar

Médio

Baixo Alto Muito Alto Médio

Baixo

Alto

Muito Alto

Concluida a Matriz de Risco (Anexo l), apurou-se que o risco inerente global é de nivel médio

e que o risco residual global é de nivel baixo.

Média dos Valores dos Riscos por Departamento
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ApOs a analise efetuada, verifica-se que os 6rgaos e as areas que apresentam uma exposi¢cao
inerente mais significativa sdo: Conselho de Administragdo e Comissédo Executiva, Relagdes
Internacionais e Mercado Hospitalar, Marketing, Comercial e Recursos Humanos, Certificagdo

e Qualidade.

Contudo, apesar da maior exposigéo inerente identificada nas areas Comercial, Marketing e
Recursos Humanos, Certificacdo e Qualidade — em fungéo da exposi¢céo externa e do grau de
interagdo com terceiros decorrente das atividades desenvolvidas —, a natureza dessas
interagdes nao traduz, em termos praticos, uma exposi¢ao significativa a riscos acrescidos.
Tal resulta, em grande medida, do ambito essencialmente comercial, operacional e de suporte
da respetiva atividade, cujo risco é mitigado pela padronizagao dos servigos prestados, pelo
acompanhamento estruturado dos clientes, sem interagao relevante com entidades do setor

publico ou com parceiros de negécio em contextos de risco acrescido.

Os riscos identificados com uma classificagao de risco residual mais elevada correspondem a
atividades que se encontram mais expostas a riscos de corrupgao e infracbes conexas,

nomeadamente:

i) A concentragdo de poderes de decisao estratégica, supervisao e gestao estratégica dos
orgaos com poderes de decisao, supervisao estratégica e de execugao (Conselho de
Administracdo e Comiss&o Executiva), a responsabilidade pela governagéo societaria e
0 impacto transversal das respetivas fungdes na organizagdo, com potenciais conflitos

de interesses e condicionamentos na tomada de decisao;

i) A exposicao decorrente dos processos negociais e das relagdes comerciais com clientes
internacionais no ambito da atividade de exportacdo de produtos farmacéuticos
(Relagdes Internacionais e Mercado Hospitalar).

A Alliance Healthcare, apesar de apresentar diferentes niveis de exposicdo ao risco de
praticas corruptivas nos seus departamentos, tem implementados mecanismos internos de
prevengdo — incluindo Codigo de Conduta, Plano de Prevencdo de Riscos, Politica
Anticorrupgao, politica de compras, plano de formacao e canal de denuncias — que refletem
uma cultura organizacional assente na integridade e transparéncia nas relagdes contratuais,

contribuindo para a mitigagao efetiva desses riscos.
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Foram identificadas as seguintes medidas a implementar e a reforgar pelas diversas areas e
departamentos da Alliance Healthcare, as quais serao alvo de avaliacido quanto ao estado da
sua implementacao nos Relatérios de Execucdo do Plano de Prevencdo da Corrupgao e

Infragbes Conexas:

e Reforco de acgdes de sensibilizagdo e de consciencializagcdo sobre os principios

previstos no Cédigo de Conduta;

e Reforco da Formagado, concretamente sobre as regras previstas na Politica

Anticorrupgao;

e Reforco do controlo e da monitorizacdo da execucdo das politicas e procedimentos

implementados;

Verificagado da adequacao, suficiéncia e atualidade dos procedimentos implementados.
DESIGNACAO DO RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUCAO DO PPR

Foi designado como Responsavel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR), no ambito do Programa de
Cumprimento Normativo do Grupo ANF, a Senhora Ana de Castro Folgosa, portuguesa,
casada, maior, residente na Rua Carlos Ramos n.° 14 1.° A, titular do Cartdo de Cidadao
numero 11485589 7ZX2, valido até 26/11/2030, do numero de contribuinte 225639840, do
endereco de correio eletronico a.folgosa@alliance-healthcare.pt e do contacto telefonico
(+351) 915000676, que desempenhara as fungdes de Responsavel Geral pela execugéo,
controlo e revisdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
descritas no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a qual sdo assegurados 0s meios

humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da sua funcéo.
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ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PPR

O acompanhamento do presente PPR sera assegurado através da revisdo periddica dos
controlos, da implementacgao e dos registos da execugao dos mesmos, mediante a realizagao

de exercicios de avaliagao interna.

Adicionalmente, e nos termos do disposto nas alineas a) e b), do n.° 4, do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execu¢cdo do PPR sera sujeita a outro controlo,

efetuado mediante:

¢ A elaboracdo, no més de outubro do ano de execucgao, de um relatério de avaliagao

intercalar nas situagdes identificadas com risco elevado ou maximo;

e A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugédo, do relatorio
de avaliagcdo anual, o qual deve conter, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao

da sua plena implementacéo.

A revisdo do PPR é efetuada a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas
atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da Alliance Healthcare, que justifique a sua

revisao.

ANEXOS

e [ANEXO I] - Matriz de Riscos

MAN-57C 17-06-2026 Pégina 20 de 20



